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WSTEP

Raport roczny, ktéry majg Panstwo przed soba,
jest podsumowaniem pracy zespotu Grupy GPEC
przez dwanascie miesiecy. Jak co roku, informujemy
naszych partneréw, klientow, pracownikéw oraz lokalng,
spoteczno$¢ o wynikach finansowych i sukcesach
firmy. Rok 2012 przyniost rekordowe przytaczenia
nowych klientéw na poziomie 51 MW w GPEC
oraz nie mniejsze sukcesy w innych spétkach
wchodzacych w sktad Grupy: ENDICO, GPEC
Serwis, Ochris Energia Sopot, STAR-PEC oraz ZEC
Tczew. To dla nas najwigksze wyroéznienie.

Tak dobre rezultaty zawdzieczamy strategii, stworzonej
przez najlepszych menedzerdw i ekspertéw w branzy,
a realizowanej przez caty zespét. W Grupie GPEC
wszystkie dziatania i decyzje podejmujemy zgodnie
Z wypracowanymi przez nas warto$ciami. JesteSmy
firma odpowiedzialng i uczciwg. Caly czas sie uczymy.
W kontaktach z otoczeniem oraz wewnetrznych
relacjach stawiamy na partnerstwo i profesjonalizm.

Wszyscy jesteSmy  rowni, dziatamy  zgodnie
z przyjetymi zasadami, szanujemy swdj indywidualizm.

Praca i kompetencje poszczegdlnych pracownikdw
na wszystkich szczeblach sg gtéwna sitg napedowa
Grupy GPEC. Dlatego w tym raporcie, oprocz danych
finansowych, przedstawiamy nasze przedsiewzigcia
i metody zarzadzania wazne z perspektywy
pracownikéw. Pokazujemy, w jaki sposob zapewniamy
rozwdj zawodowy oraz jak dbamy o zachowanie
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.
W raporcie przedstawimy tez warunki zatrudnienia
w Grupie GPEC, bedace jednymi z najatrakcyjniejszych
na rynku.

Na koncu publikacji znajdg Panstwo dane finansowe.
W oddzielnej publikacji, bedacej integralng czescig
raportu rocznego, przeczytajqg Panstwo natomiast
0 naszych dziataniach na rzecz $rodowiska.



ADAM STANYER
Czfonek Zarzadu GPEC

Zarzadzanie preznie rozwijajaca sie grupg firm energetycznych jest
dla nas, zarzadow spétek wehodzacych w sktad Grupy GPEC, wielkim
wyréznieniem. Razem pracowali$my na sukcesy, jakie osiagnelismy w2012
roku. W realizacji zamierzonych celéw zawsze przy$wiecajg nam nasze
wartosci, dzieki ktorym znalezlismy sie w obecnym miejscu. Nasze wartosci
to: odpowiedzialno$¢, organizacja uczaca sie, partnerstwo, profesjonalizm
oraz uczciwo$¢ —w stosunku do klientéw, a takze partneréw biznesowych.
Takze dzigki nim, mozemy dzi$ z duma opowiadac o swoich osiagnieciach
i cieszyC sie z tego, jak wielu klientow zaufato wiasnie nam. W samym
Gdansku ogrzewamy juz ponad 60% budynkéw, wiec powodéw
do dumy nie brakuje. Cieszy nas réwniez to, ze spotki wchodzace
w skiad Grupy GPEC tak czesto sg doceniane i wyrdzniane za swojg
dziatalnosé.

Lider Grupy — GPEC jest obecnie jedng z trzech najlepszych firm w Polsce
pod wzgledem liczby nowych przytaczen w 2012 r. W ubiegtym roku
przytaczylismy ponad 50 nowych MW, aby da¢ ciepto kolejnym dziesiatkom
tysiecy mieszkancow. GPEC Serwis — skoncentrowany wokét budowy
i remontow instalacji cieptowniczych — znany jest juz na rynku z wysokiej
jakosci ustug i profesjonalnego wykonywania powierzonych mu zadan.
Preznie rozwija sie takze ENDICO, podejmujac nowe wyzwania w zakresie
produkcjienergiize zrédetodnawialnych. Nie ukrywamy naszejwielkiejdumy
z Orchis Energia Sopot za zrealizowany ostatnio projekt budowy
kottowni dla siedemnastu budynkéw Nauczycielskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej. Nie mniej niz za pierwszym razem, cieszy nas rowniez

IGOR WASILEWSKI
Czfonek Zarzadu GPEC

to, ze STAR-PEC ponownie znalazt sig na liscie ,Diamentow Forbes’,
natomiast ZEC Tczew zostat wyrzniony przez NSZZ Solidarno$¢ tytutem
,Pracodawca Przyjazny Pracownikom®. Zarzad firmy odebrat te nagrode
zrak Prezydenta Polski.

Jako grupa spolek rozproszonych giéwnie na Pomorzu, staramy sie
rowniez dba¢ o to, zeby nasze miasta rozwijaly si¢ razem z nami.
Angazujemy sie w projekty, dzieki ktrym mozemy pomdéc mieszkaricom
Gdanska, Starogardu Gdanskiego, Sopotu czy Tczewa. Jednym
z projektow, ktory na state wpisat sie juz w nasze kalendarze jest,Wspdine
Dziatanie — Lokalne Zaangazowanie”. Dzigki tej akcji pracownicy
Grupy GPEC majg szanse dziafa¢ jako zespdt oraz przyczyni¢ sie
do rozwoju miast, z ktorymi sg zwigzani. Pamigtamy o tym, Zze wyrazem
lokalnego zaangazowania jest réwniez ochrona $rodowiska. Regularnie
monitorujemy wplyw dziafalnosci naszych firm na $rodowisko i ciagle
poszukujemy proekologicznych rozwigzan. Mieszkaricom naszych miast
radzimy natomiast, jak racjonalnie korzysta¢ z energii cieplnej i wody.
Chcielibysmy, Zzeby nasi pracownicy i klienci wiedzieli, ze nam réwniez
zalezy na tym, by miasta, w ktorych jesteSmy rozwijaly sie tak, jak Grupa
GPEC. Nasze wyniki i dotychczasowe osiggnigcia w duzej mierze wynikajg,
jednak z zaangazowania naszych pracownikéw. Dlatego tez -
w podzigkowaniu za motywacje oraz utozsamianie si¢ z wartosciami
Grupy GPEC - to wiasnie im dedykujemy ninigjszy raport.



PAWEL. ADAMOWICZ
Przewodniczacy Rady Nadzorczej GPEC

Kondycja miast jest w duzym stopniu odzwierciedleniem
kondycji lokalnych firm. Jako prezydentowi Gdanska oraz jako
mieszkancowi Pomorza, zalezy mi na intensywnym rozwoju
regionu. Dlatego z uwagq obserwuje nasz lokalny rynek.
Grupa GPEC to wazni inwestorzy, to jedna z tych firm, ktdre
konsekwentnie i dynamicznie sie rozwijaja, ktore ksztattujq nasz
region. Nie tylko zapewnia produkty i ustugi najwyzszej jakosci,
ale i wiele miejsc pracy, liczne udogodnienia dla mieszkancow, jak
chocby kilkadziesiat placow zabaw w Gdansku, z ktérych wszyscy
korzystamy.

Jeszcze kilka lat temu GPEC, lider Grupy GPEC, do ktorej
nalezy obecnie az sze$¢ spotek gtéwnie z Pomorza, byt
przedsigbiorstwem komunalnym. Teraz to nowoczesna firma,
ktéra dynamicznie sie zmienia, odpowiadajac na potrzeby rynku,
nowych technologii i zmieniajacych sig potrzeb mieszkancow.

Rozwdj spotki i jej Swietne wyniki finansowe w ostatnich latach,
pozwalaja mi z optymizmem prognozowac sytuacje firmy za
kilka kolejnych lat. | wierzy¢, ze nasz region i sam Gdarisk moga
by¢ spokojne o najwyzszy poziom rozwoju gospodarczego
w kolejnych latach.

Gratuluje sukcesu zarzadom i pracownikom wszystkich spotek
Grupy GPEC i zycze powodzenia w przyszto$ci.

THOMAS PRAURBE
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej GPEC

Grupa GPEC z satysfakcjqg moze podsumowaé swoj rozwoj
na przestrzeni ostatnich lat. Rowniez w 2012 roku osiagniety
zostat bardzo dobry wynik - na poziomie roku poprzedniego.
To pokazuje, ze przedsiebiorstva Grupy GPEC znajg
potrzeby swoich klientdw. Jednocze$nie czujg sie wobec nich
odpowiedzialne i powaznie traktujg idee zréwnowazonego
rozwoju, dlatego wspierajq liczne projekty z zakresu kultury,
sportu i ochrony $rodowiska, a takze angazujq si¢ w dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci.

Wszystkie spotki Grupy GPEC dazg do jednego celu, ktorym
jest dostarczenie mieszkancom ustug i produktdw najwyzszej
jakosci. Dzieki wyjatkowej dbatosci o klienta, firmy z Grupy
GPEC stajg sie coraz mocniejszymi graczami na rynku. Sukces
ten jest wynikiem doskonatej pracy wszystkich pracownikéw
na wszystkich szczeblach. Dlatego tez oczywistym wydaje
sig fakt, ze tegoroczne sprawozdanie z rocznej dziatalnosci
Grupy GPEC jest poswiecone wiasnie jej pracownikom:
ich zaangazowaniu, pracy, misji, pasji i radosci z udziatu
w sukcesie Grupy GPEC.

Z dumg stwierdzam, ze Grupa GPEC ma najlepszych
menadzerow i ekspertow, dzigki ktorym sprostamy wszystkim
wyzwaniom, jakie przyniesie przyszioéc. Zycze Wam samych
sukcesow!



Na zdjeciu od lewej:

Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu STAR-PEC, Prokurent i Dyrektor ds. Finansowych GPEC, Hanna Gorka Prezes Zarzadu Orchis Energia Sopot,
Mateusz Radecki Dyrektor ds. Handlowych GPEC, Lucyna Federowicz Prezes Zarzadu ZEC Tczew, Dyrektor ds. Personalnych i Strategii GPEC,
Adam Stanyer Czlonek Zarzadu GPEC, Igor Wasilewski Czionek Zarzadu GPEC, Tomasz Kowalczyk Cztonek Zarzadu ENDICO,
Anna Jakaéb Prokurent i Dyrektor ds. Technicznych GPEC, Cezary Knas Prezes Zarzadu GPEC Serwis, Lukasz Pawtowski Dyrektor ds. Rozwoju GPEC.
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Grupa GPEC to nowoczesna, dynamicznie rozwijajaca sie grupa firm energetycznych: ENDICO, GPEC,
GPEC Serwis, Orchis Energia Sopot, STAR-PEC i ZEC Tczew. Tworza jq spétki systematycznie umacniajace
pozycje lideréw poprzez wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan w obszarze technologii, budowania relacji
z klientem oraz inwestycji. Wspotpraca w Grupie GPEC bazuje na partnerskich relacjach i efekcie synergii.
Stworzenie i rozwoj Grupy pozwala na wzmocnienie pozycji wszystkich spdtek wzgledem interesariuszy
i zwiekszenie zasiegu dziatalnosci, ktory dotychczas koncentrowat sie¢ na Pomorzu.

GPEC sp. z 0.0.

Lider branzy cieptowniczej na Pomorzu. Pigte pod wzgledem dtugo$ci sieci przedsiebiorstwo w kraju. Firma
dostarcza ciepto i cieptg wode do ponad potowy obiektéw i mieszkan na terenie swojej dziatalnosci. Jest
gtéwnym dystrybutorem i jednym z najwiekszych regionalnych ustugodawcéw na Pomorzu. Oprécz dystrybucii,
spotka zajmuije sie takze produkcijg ciepta i energii elektrycznej. Plasuje sie w pierwszej dziesiatce najwiekszych
inwestorbw na Pomorzu. Dzieki rekordowym wynikom osigganym w zakresie przytaczania obiektow
do sieci GPEC oraz kontraktacji wtaczen na lata kolejne stale zwigksza swoj udziatu w rynku. Obecnie wynosi
on ponad 60 proc. GPEC jest takze liderem Grupy GPEC. Wspdlnie z pozostatymi pigcioma spotkami Grupy
do roku 2020 planuja podwoi¢ swojg wartos¢.

W sktad Zarzadu GPEC wchodza: Adam Stanyer, Cztonek Zarzadu i Igor Wasilewski, Cztonek Zarzadu.

Wiecej informacji na stronie: www.gpec.pl

ZEC Tczew sp. z 0.0.

Zaktad Energetyki Cieplnej Tczew jest firma o blisko 50-letniej tradycji. Prowadzi dziatalno$¢ koncesjonowang,
w zakresie wytwarzania, przesytania i dystrybuciji ciepta. Spdtka wytwarza ciepto na potrzeby centralnego
ogrzewania, cieptej wody oraz innych celéw technologicznych na terenie Miasta i Gminy Tczew. Poza
dziatalno$cig ustugowa i wytworcza firma aktywnie dziata na rzecz lokalnej spoteczno$ci i zycia kulturalnego
Tczewa i okolic, wspierajac przedsiewziecia kulturalno-sportowe, organizacje pozytku publicznego,
a takze pracownikow. Spotka ma na swoim koncie prestizowy certyfikat ,Solidna Firma”.

Prezesem spdtki jest Lucyna Federowicz.

Wiecej informacji na stronie: www.zectczew.pl




(STAR-PEC

(GPEC

STAR-PEC sp. z 0.0.

Firma STAR-PEC funkcjonuje na rynku juz od ok. 40 lat. Podstawowg dziatalnoscig STAR-PEC jest
dziatalno$¢ koncesjonowana w zakresie wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta. STAR-PEC wytwarza
ciepto dla potrzeb centralnego ogrzewania, wentylacji oraz cieptej wody na terenie Starogardu Gdanskiego.
Spotka zapewnia bezpieczenstwo energetyczne w zakresie dostaw ciepta dla Starogardu Gdanskiego oraz
kompleksowg obstuge i doradztwo techniczne w tym zakresie. STAR-PEC po raz kolejny trafit na prestizowq
liste ,Diamenty Forbes”, na ktérej znalazly sie polskie firmy najszybciej zwiekszajace swojq wartosé. Spotka
wspiera liczne przedsiewziecia spoteczno-kulturalne i sportowe organizowane dla dzieci oraz miodziezy
na terenie Starogardu Gdanskiego.

Prezesem spétki jest Marcin Lewandowski.

Wiecej informaciji na stronie: www.star-pec.pl

GPEC Serwis sp. z 0.0.

Gtéwna dziatalnos¢ firmy skoncentrowana jest wokot budowy i remontéw instalacji cieptowniczych taczacych
dystrybutoréw ciepta z odbiorcami poérednimi i koncowymi. Nowymi dziedzinami, ktore rozwija spotka,
sq prace w zakresie budowy kottowni w ukladach rozproszonych oraz realizacja instalacji cieptowniczych
w oparciu o technologie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). GPEC Serwis jest firma ceniong ze wzgledu
na wysoka jakos¢ i terminowos¢ realizowanych projektow. Spétka stawia na nowoczesno$¢, wprowadzajac
nowe technologie i usprawniajgc procesy biznesowe. Zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
ciggle podnoszac ich kompetencije i umiejetnoéci. Dbatos¢ o wysoka, jako$¢ ustug ma swoje odzwierciedlenie
w rozwijaniu systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001. Firma, poza dziatalnoScig biznesowa, angazuje
sie takze w akcje na rzecz lokalnej spotecznosci. Wspdtpraca z partnerami spotecznymi jest odzwierciedleniem
jednej z podstawowych wartosci firmy: Partnerstwa.

Prezesem spétki jest Cezary Knas.

Wiecej informacji na stronie: www.gpecserwis.pl
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Orchis Energia Sopot sp. z 0.0.

Spotka cieptownicza, ktéra prowadzi swojg podstawowa dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania oraz przesytania
i dystrybucji ciepta pochodzacego z gazu. Dziata gtéwnie na terenie Sopotu, ale swoje ustugi oferuje
w pozostatych cze$ciach Tréjmiasta, a takze poza nim. Firma w minionym roku zakoriczyta jeden z najwigkszych
projektow inwestycyjnych w historii — budowe 14 kottowni dla 17 budynkéw Nauczycielskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w Sopocie. W ramach kontraktu zmieniono caly system zaopatrywania osiedla z ciepta
dostarczanego z centralnej, starej kottowni, na ciepto z nowoczesnych, gazowych kottowni zlokalizowanych
m.in. na dachach budynkdw.

Prezesem spotki jest Hanna Gorka.

Wiecej informacji na stronie: www.orchis.pl

ENDICO sp. z 0.0.

Spotka z Jeleniej Gory rozwija w Polsce proekologiczng gataz dziatalnosci Grupy GPEC. Jej gtownym
przedmiotem jest produkcja energii ze zrddet odnawialnych - mate elektrownie wodne (MEW). Obecnie
zarzadza dwiema nowoczesnymi elektrowniami tego typu: MEW Przechowo i MEW Zielonka.

Po zakupie MEW Zielonka przez ENDICO sp. z 0.0., elektrownia zostata poddana dwuetapowej rozbudowie,
dzieki ktorej moc zainstalowana zwigkszona zostata do 530 kW. Pozwala to na wyprodukowanie okoto 2.500
MWh energii elektrycznej rocznie. Uzyskano przyrost mocy zainstalowanej o prawie 70%. MEW Przechowo
zostata uruchomiona w 2008 roku. Inwestycja byta nadzorowana od poczatku przez ENDICO sp. z 0.0.,
co zaowocowato bardzo nowoczesnym i atrakcyjnym architektonicznie obiektem, o tacznej mocy
zainstalowanej 460 kW i rocznej produkcji na poziomie 1.800 MWh. ENDICO oprdcz budowy i eksploataci
elektrowni wodnych, $wiadczy rowniez inne ustugi, m.in. consulting w zakresie energetyki, handel energig
elektryczng i $wiadectwami pochodzenia. Obecnie spétka realizuje réwniez pilotazowy projekt budowy
instalacji fotowoltaicznej, ktory jest wstepem do rozszerzenia dziatalnosci o ten kierunek.

Czlonkiem Zarzadu spotki jest Tomasz Kowalczyk.

Wiecej informacji na stronie: www.endico.pl







ROZWO)

Stowo ,rozwéj” ma dla nas bardzo wiele
znaczen. Osigganie wysokich wynikow
finansowych i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan to tylko cze$¢ obszaréw, w ktérych
sie rozwijamy. Bardzo waznym elementem
rozwoju catej Grupy GPEC jestinwestowanie
w naszych pracownikow. Na wszystkich
etapach wspdtpracy dbamy o wzrost
ich kompetencji i umiejetnosci, pomagamy
zdobywa¢ wiedze i ksztattujemy podejscie
do pracy oparte o nasze wartosci.



4,1 BUDOWANIE ZES

Waznym  elementem  budowania  zespotu  wykwalifikowanych
pracownikbw ~w naszej Grupie s zaawansowane —procesy
rekrutacji i selekcji. Zarébwno w rekrutacjach zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, osoby starajace si¢ o dane stanowisko w Grupie
GPEC, musza spehi¢ dokladnie okreslone wymagania formalne,
kompetencyjne i osobowo$ciowe. Profil kandydata jest kazdorazowo
przygotowywany przez dziat zarzadzania  zasobami  ludzkimi
oraz bezpo$redniego przetozonego. Wediug nas to wiasnie klucz
do zbudowania silnego zespotu ekspertow. = % =M=

Poza standardowymi  metodami  wyboru  pracownikow, takimi ===

jak rozmowy kwalifikacyjne, stosowane sg takze nowoczesne

narzedzia. Jednym z nich jest wielopoziomowy Assessment Center.
Jest to metoda oceny potencjalu zawodowego, w ktorej kandydaci
w warunkach warsztatowych wykonujg typowe dla danego stanowiska
pracy zadania, mierza si¢ z mozliwymi problemami, prezentujg swoje

umiejetnosci i zachowania spoteczne. W czasie procesu zachowania sg s - =
oceniane przez wykwalifikowany zespot asesoréw, a ich wnioski pozwalajg, * * f
trafnie oceni¢ potencjat sukcesu danej osoby. l

Po zakonczonym procesie rekrutacji, kazdy nowo zatrudniony
pracownik przechodzi proces adaptacyjny, podczas ktérego

poznaje firme, swoje obhowiazki i wspoétpracownikow.




Adaptacja ma na celu jak najlepsze przygotowanie pracownika
do nowych zadan i obowigzkéw, ale tez wprowadzenie
go do firmy jako nowego i waznego czlonka zespotu. W ramach
procesu adaptacyjnego pracownik, dzieki wsparciu wyznaczonego
opiekuna adaptacji, zapoznaje sie ze strukturg firmy, jej historig
i osiggnieciami, wartosciami i standardami. Jest to tez czas
dokladnego poznawania miejsca w strukturze organizacji, celow
i roli, jakg ma pemi¢ na nowym stanowisku. W okresie adaptacji
pracownik uczestniczy w szkoleniach, ktére pozwalajg na efektywne
wykorzystanie narzedzi i aplikacji stosowanych na danym stanowisku.

Jedng z waznych mozliwosci rozwoju zawodowego, jaka oferujemy
pracownikom w Grupie GPEC, jest pierwszenstwo w procesach
rekrutacyjnych. Cenigc kompetencje naszych pracownikéw, umozliwiamy
im zmiany stanowisk zaréwno poziomo, jak i pionowo w strukturze nie tylko

liczba CV danej spotki, ale catej Grupy. Rekrutacje wewnetrzne sa szansa na awanse
E‘:;E 1";1:':3' nely do Grupy GPEC i zmiany zakresow obowigzkéw | kompetencj.

Nowoczesne metody budowania zespotu ekspertow

liczba zatrudnionych stosowane w Grupie GPEC:
w Grupie GPEC

na koniec 2012 r % wykorzystanie szczegdlowo przygotowanych

profili stanowisk

W pierwszenstwo w rekrutacji dla obecnych

pracownikow
% Assessement Center

% proces adaptacyjny




W Grupie GPEC wypracowalismy efektywne sposoby zarzadzania
przez cele, dzigki ktorym mozemy szczegdtowo zaplanowa¢ nasze
dziatania, realizacje planéw finansowych oraz wszystkich innych
aktywnosci. Cele formutowane sg jako pozadany stan rzeczy na
ostateczny dzien ich realizacji. Wyznaczane sg wedlug nowoczesnej
koncepcji SMART, zgodnie z ktéra sq specyficzne, mierzalne, ambitne,
realne i okre$lone w czasie.

Cele obowigzujg na wszystkich szczeblach, a stopien ich realizacji
rozliczany jest cyklicznie raz w roku. Koncowej oceny wykonania
celéw dokonuje bezposredni przetozony danego pracownika i jest ona

PONAD

LICZBA CELOW, JAKIE tACZNIE |
ZREALIZOWALISMY
W 2012 R. W GRUPIE GPEC

podstawg do obliczenia jednej z oferowanych w Grupie GPEC premii
- za realizacje celéw. Dodatkowo, stopien realizacji celu monitorowany
jest trzy razy w roku w trakcie bezposredniej rozmowy z przetozonym.
Dzigki temu zapewniamy ciggtos¢ pracy i odpowiedni poziom
realizacji poszczegdlnych celow czesciowych (tzw. krokdw milowych),
sktadajacych sie na roczne cele gtéwne.

Kazdy pracownik zna swoje cele i ich wptyw na rozwoj
firmy, a dzieki temu jest Swiadomy swojego znaczenia
dla jej rozwoju.

Cele w Grupie GPEC sa SMART
specyficzne

mierzalne
ambitne
CEIE

terminowe







Istotnym  elementem zarzadzania w Grupie GPEC jest
feedback — kultura przekazywania informacji zwrotnej. Kazdy
pracownik, niezaleznie od stanowiska czy umiejetnosci, otrzymuje
informacje na temat swoich postepdw, ocene poziomu realizacji celéw
czy efektywnosci pracy.

Wazne dla przekazywania informacji zwrotnej sg cykliczne
rozmowy podsumowujgce. Pracownicy raz w roku odbywajg rozmowe
roczng i rozwojowg ze swoim przefozonym. Podczas rozmow
rocznych pracownicy otrzymujq od przefozonych informacje zwrotne
na temat osigganych wynikéw w pracy. Rozmowy rozwojowe
natomiast dotycza kompetencji zawodowych oraz sposobu
ich dalszego rozwijania. W oparciu o wyniki tych rozmoéw
przygotowywane sg plany rozwojowe, obejmujace miedzy
innymi ~ szkolenia i uczestnictwo ~w  projektach.  Statym
elementem kazdej z rozméw jest samoocena pracownika.

Poza corocznymi  spotkaniami, pracownicy Grupy GPEC
otrzymujg informacje zwrotne na temat swoich  wynikow
podczas  spotkan  podsumowujgcych  realizacje inicjatyw
i projektow, tzw. Lesson Learned. Po zakorczeniu prac, zespot
wspolnie ocenia wynik projektu, zaangazowanie poszczegdlnych
czlonkéw zespotu oraz lidera. Pracownicy okre$lajg mocne

W Grupie GPEC wazna
jest dla nas kultura
przekazywania informacji

zwrotnej. Pomaga

ocenia¢ rozwaj i potrzeby
szkoleniowe. Stosujemy
nastepujace metody:

i stabe strony, a takze wyciggaja wnioski na temat postepéw czy
obszaréw, ktére warto rozwijac.

Raz w roku przeprowadzamy takze badanie 360 stopni,
w  ktérym  pracownicy oceniajg  swoich  wspotpracownikdw,
przetozonych i  podwladnych. Badanie  obejmuje  ocene
cztonkow zarzaddw, dyrektorow, kierownikdw, koordynatoréw,
dyspozytoréw oraz mistrzow zarzadzajacych zespotami. Osoby
oceniane dokonujq tez samooceny. Informacje zbierane sg za
pomocg anonimowych  kwestionariuszy, —wypetnianych  przez
wspotpracownikéw,  przefozonych i podwiladnych.  Zdobyta
w badaniu wiedza jest cenna dla dalszego rozwoju osobistego
i zawodowego naszych pracownikdw.

Pracownicy  przekazujg  informacje  zwrotne na  temat
funkcjonowania  Grupy takze poprzez coroczne Badanie
Opinii  Pracownikéw. Analiza anonimowych wynikéw badania
pozwala Zarzadowi Grupy i poszczegolnym obszarom wyciggac
wnioski i wprowadza¢ rozwigzania bedace  odpowiedzig
na potrzeby pracownikow. Opinie przekazane w badaniu
sq rzetelnie analizowane i brane pod uwage w wewnetrznych
procesach decyzyjnych.

% rozmowy roczne

™ rozmowy rozwojowe

% samoocena

% ocena 360 stopni

% Lesson Learned

% Badanie Opinii Pracownikow

N indywidualne informacje zwrotne
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Strategia oparta o sukcesywna realizacje doktadnie okre$lonych
celow i przekazywanie obiektywnej informacji zwrotnej pozwala
tez badac potrzeby szkoleniowe pracownikéw i odpowiada¢ na
nie, jeszcze bardziej zwigkszajac efektywno$¢ i motywacje.

Nasi pracownicy regularnie korzystaja

z dopasowanych szkoleri  rozwijajacych  wiedze @ @ @ @ @
i profesjonalne kompetencje zawodowe. 2 300 | @ @ @3 @ @

Pracownicy mogg  wykorzystat  budzet  szkoleniowy, @ @
jaki firma przeznacza na ich rozw¢j. Poza szkoleniami :
zewnetrznymi, pracownicy Grupy GPEC mogq korzystac

z dodatkowych szkoleh w ramach wymiany wiedzy . . ®
wewnatrz  organizacji, nad  ktorych  planowaniem * T * T? f
i prowadzeniem czuwa specjalnie stworzony wewnetrzny 400 {

zespdt  trenerdw.  Wysokie  kompetencje  trenerskie

T 'I' -
przektadajqg sie na jakos¢ prowadzonych warsztatow f

i wykladow, a w efekcie - coraz lepsze wyniki
Menedzerowie $redniego i wysokiego szczebla korzystajq 21 470 ﬁlﬁ@lﬁlﬁ
dodatkowo ze specjalnego cyklu szkolen z efektywnego @y@@gg

pracownikéw i catej firmy.

zarzgdzania, prowadzonych wedtug standardow
i metodologii przyjetych w Grupie GPEC. Celem tych dziatan jest
rozw6j kompetencji kierowniczych u wszystkich menedzeréw
Sredniego i wyzszego stopnia. Dodatkowo, pracownikom

90000
000

oferowane sg cykle szkolern po$wieconych zarzadzaniu
projektami. Sg one przeznaczone dla 0sdb, ktdre pracujq jako

kierownicy poszczegdlnych projektow realizowanych w ramach
naszej biezacej dziatalnosci.




Od 2012 roku realizujemy tez edukacyjny program dla
najbardziej ambitnych pracownikéw - Akademia Rozwoju
Grupy GPEC. Pozwala on na zdobycie nowych kompetencji
i umiejetnosci w ramach dwoch Sciezek: menedzerskie
i eksperckiej. W pierwszej edycji  programu  bierze udziat
ponad dwadziescia o0sob. Uczestnicy Akademii Rozwoju
przeszli kilkustopniowy proces rekrutacji. Projekt wspiera rozwdj
kompetencji w grupie pracownikéw o najwyzszym potencjale tak,
by jeszcze skuteczniej realizowali swoje cele zawodowe
i tworzyli silniejszy zespot. W ramach programu przewidziane
sq wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia, sesje mentoringowe

liczba godzin
przeznaczonych na szkolenia
w Grupie GPEC w 2012 r.

liczba uczestnikow

szkolenw 2012 r.

liczba godzin
szkolen zewnetrznych odbytych
w Grupie GPEC w2012 .

liczba godzin

sesji coachingowych

z kadrg kierownicza najwyzszego szczebla, fora rozwojowe czy
rotacje obowigzkow i kompetencii.

Zespdt menedzerow dodatkowo  ksztalci sie  podczas
Dni Kadry Kierowniczej  organizowanych ~w  Polsce
i w Niemczech. Sg to cykliczne spotkania reprezentantow
wszystkich spotek Grupy GPEC oraz Grupy Stadtwerke
Leipzig, podczas  ktorych  uczestnicy  dzielg  sie
doswiadczeniami i wiedza. Ponadto, kadra kierownicza
uczestniczy w licznych  konferencjach i  wydarzeniach
branzowych, na ktorych poznaje najnowsze trendy rynkowe.

Waznym elementem ksztatcenia umiejetnosci  zarzadzania
projektami jest program ,Wspolne Dziatanie - Lokalne
Zaangazowanie”, ktérego druga edycja zakonczyla sie
w 2012 roku. W ramach WDLZ nasi pracownicy, podzieleni
na zespoly, realizujg wybrane przez siebie projekty wspierajace
lokalne spotecznosci, na przyktad przeprowadzenie remontu
placu zabaw czy szkolnych sal lekcyjnych. Dzieki akcjom WDLZ
pracownicy w praktyce zyskujg nowe umiejetnosci menedzerskie,
sprawdzajg sie w realnych zadaniach, przy okazji wspierajac
wazne  lokalne inicjatywy.  Swoimi  do$wiadczeniami
i opiniami dzielg si¢ na blogu programu www.wdlz.pl.

Szkolenia w grupie GPEC

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne
zarzgdzanie projektami

Akademia Rozwoju

Efektywny Menedzer

,Wspoélne Dziatanie - Lokalne Zaangazowanie”

Dni Kadry Kierowniczej

N
N
N
N
N
N
N

konferencje i targi




Oto najwazniejsze z nich:

Perly Polskiej
Gospodarki

Odpowiedzialny
Biznes w Polsce

Ranking

TOP 100 Pomorskich
Firm Dziennika
Battyckiego

ZEC Tczew z
Certyfikatem
Solidna Firma

Diamenty Forbes
dla STAR-PEC

45 REZULTATY

Profesjonalizm, zaangazowanie i wysoka jako$¢ pracy naszego zespotu na wszystkich szczeblach uwidaczniajg sie nie tylko w doskonatych wynikach
finansowych. Nasze dziatania sa doceniane w wielu waznych ogolnopolskich rankingach. W 2012 roku otrzymali$my liczne wyrdznienia potwierdzajace
wysoka jako$¢ i innowacyjnosé naszych dziatan, efektdéw czy tez sposobu zarzadzania.

Perty Polskiej Gospodarki to tytut przyznawany najlepszym polskim firmom przez magazyn POLISH
MARKET w oparciu o opracowany przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
algorytm, uwzgledniajacy rozne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw. W 2012 roku w badaniu
wziefo udziat ponad dwa tysigce firm.

Dobre praktyki Grupy GPEC, takie jak Akademia Rozwoju, pomoc dla mtodych rodzicow czy organizacja
proekologicznych akgji spotecznych, zostaty docenione w raporcie Odpowiedzialny Biznes w Polsce
wydanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

W 2012 roku Grupa GPEC znalazta sig na wysokich pozycjach w rankingu 100 najlepszych firm
Pomorza wydanym przez ,Dziennik Battycki”. Pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych GPEC znalazt
sie na miejscu 9. biorac pod uwage przychody, na wysokim 30. miejscu w klasyfikacji. Firma zostata
wyrozniona takze jako wazny pracodawca Pomorza.

W 20112012 roku spétka ZEC Tczew otrzymata certyfikat Solidna Firma przyznawany za kierowanie
sie zasadami rzetelno$ci, terminowoscia, dbatoscig o spoteczenstwo oraz srodowisko naturalne.

Wazny tytut od dwdch lat zdobywa STAR-PEC. W roku 2012 po raz kolejny spétka otrzymata nagrode
Diamenty Forbes, przyznawana firmom najszybciej zwigkszajacym swoja wartos¢.







Ciekawe hobby nie tylko wypeinia wolny czas

i odpreZa. Inspiruje, pozwala czerpac z pracy
I z Zycia duzo wiecej satysfakcji, uczy systematycznosci,
poprawia efektywnosSc organizacji pracy.
Zycze kazdemu, zeby znalazt ciekawe

zajecie dla siebie.

Andrzej Kaminski
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Codziennie ucze sie nowych rzeczy.
Lubie wyzwania i trudniejsze zadania techniczne,
wymagajace precyzyjnej wiedzy i umiejetnosci

— cZzUje, Ze robig to dobrze.

Kamil Kwasniewski

DYZURNY ELEKTROWNI WODNEJ



Jestem tu juz od ponad 20 lat. W pracy
Zdarzaja sie fatwiejsze i trudniejsze
momenty. Trzeba byc caly czas

w gotowosci, dzialac efektywnie.

Roman Stosik
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Do realizacji strategii niezbedne jest zaangaZowanie

wszystkich pracownikéw, wizja przysziosci | gotowosé do zmian.
Ogromnie wazna jest rowniez determinacja. Osiggniecie ambitnych
celow wymaga bowiem podjecia wzmozZonych wysitkow.

Jednak warto, poniewaz rezultat stanowi Zrodlo prawdziwej satysfakgji.

Anna Okonowicz

MENEDZER DS. STRATEGII | PROJEKTOW



Kazdy z nas czuje sig coraz bardziej zaangaZzowany.
Dzieki wzajemnemu szacunkowi | sZczerosci

na wszystkich szczeblach, tworzymy od lat silny
zespdl. Przekonalismy sie, Zze warto pracowac

na sukces firmy, kazdy z osobna i wszyscy razem.

Mariusz Konopko










Moja praca stawia codziennie

nowe wyzwania. Na co dzien pracuje z ludzmi,

od ktorych moge sie caly czas uczyc — to doswiadczeni
i dobrze przeszkoleni pracownicy. KaZdy z nas

musi wykazywac sig zaangaZzowaniem, wykorzystywac

wiedze | umiejetnosci z wielu roZznych dziedzin techniki.

Krystian Jachna

AUTOMATYK



W pracy musze wykazac sie cierpliwoscia,
Zrozumieniem | empatia. Kazdy klient jest inny,
ma wtasne potrzeby i problemy, do kazdego

z nich nalezy podchodzi¢ w sposob indywidualny.
Obsiuga klienta to bardzo odpowiedzialna praca,

przynoszaca fednoczesnie wiele satysfakcyi.

Agnieszka Witek










Dla mnie bycie eko jest nie tyle modne, co madre.

To glos rozsadku | wyraz swiadomosci, Ze swiat to nie
tylko my tu i teraz, ale to takZze wizja i przyszifosc.

O to tez musimy zadbac. Podejmujgc dziafania

proekologiczne mamy szanse zainspirowac innych.

Marta Bart’fomIEchyk
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BEZPIECZENSTWO

Przez lata dziatalnosci zawsze przyktadalismy
duza wage do bezpieczenstwa. Dbamy o dostawy
ciepfa i wody dla naszych mieszkancéw, warunki
wykonywania pracy naszych pracownikéw,
spetniamy wszystkie standardy. Ktadziemy
nacisk na solidno$¢ w relacjach z naszymi
klientami i partnerami. Bezpieczenstwo ma dla

nas jednak o wiele szersze znaczenie. Dgzymy
do zapewnienia go naszym pracownikom takze
na innych, zyciowych polach.







5.1 WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenia pracownikéw w Grupie GPEC przewyzszajg S$rednie
zarobki w branzy. Sktadajgq si¢ z kilku elementéw - wynagrodzenia
zasadniczego, premii za cele, nagrody rocznej oraz innych $wiadczen
pozaptacowych. Kwoty wynagrodzen zasadniczych obliczane sq
na podstawie taryfikatora stanowisk, ktéry dzieli je na grupy. Przy
obliczaniu kwot wynagrodzen waznymi kryteriami sg zakres obowigzkéw
i poziom kwalifikacji wymaganych do realizacji powierzonych zadan.

Premie sg przyznawane na podstawie stopnia realizacji zatozonych celéw
dla kazdego pracownika. Dodatkowo, raz w roku, pracownicy otrzymujq
nagrode, ktdrej wysoko$¢ zalezna jest od wynikow finansowych firmy.
Bazg do obliczenia wysokosci nagrody jest miesieczne wynagrodzenie
danego pracownika. Zaréwno premie, jak i nagrody sq waznymi elementami
motywacyjnymi, wspierajagcymi i nagradzajacymi systematyczny rozwdj
zawodowy naszego zespotu.

5.2 CZAS | MIEJSCE PRACY

Wigkszo$¢ naszych pracownikdw wykonuje swoje obowigzki w wyznaczonych
do tego miejscach w biurach lub innych obiektach nalezacych do Grupy.
Pracownicy na okreslonych stanowiskach mogq korzysta¢ z pracy zdalnej.
To nowoczesne podejScie odpowiadajace na indywidualne potrzeby
cztonkdw naszego zespotu. Pracownicy, ktorzy wykonujg swoje obowigzki
przy pomocy komputera i komunikacji elektronicznej, mogg w okreslonym
wymiarze pracowa¢ w domu.

Pracownicy Grupy GPEC majg do dyspozycji wyzszy niz zapisany w kodeksie
pracy wymiar urlopu. Dla 0sob, ktérych zatrudnienie nie przekracza 10 lat,
przewiduje sie nawet do 24 dni ptatnego urlopu. Osoby ze stazem pracy
dtuzszym niz 10 lat mogg wykorzysta¢ nawet do 30 dni urlopu. Dodatkowo
z kolejnych 30 dni platnego urlopu skorzystat moga rodzice
nowonarodzonych dzieci - zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

5.3 SWIADCZENIA SOCJALNE

W trosce o zdrowie i dobre samopoczucie naszych pracownikow
zapewniamy im profesjonalng opieke medyczna. Nasi pracownicy mogq
bezptatnie korzysta¢ z konsultacji lekarzy specjalistéw i wykonywa¢ badania
w nowoczesnych prywatnych placowkach opieki zdrowotnej w ramach
pakietu medycznego.

Grupa GPEC oferuje ponadto bogaty pakiet $wiadczen socjalnych,
w ramach ktorego finansujemy rézne rodzaje pomocy i wsparcia dla naszych
pracownikéw. Pracownicy posiadajg karty MultiSport, ktére uprawniajg ich do
korzystania z wybranych przez siebie centréw sportowych i rekreacyjnych
nalezacych do programu. Dodatkowo, pracownicy otrzymuja réznego rodzaju
upominki, takie jak paczki $wigteczne, wyprawki dla dzieci, bilety do kina czy
bony apteczne. Fundusz obejmuje réwniez dofinansowywanie opieki nad
dziecmi, wyjazdéw dla pracownikdw i ich dzieci, a takze pozyczki na cele
mieszkaniowe.

Dodatkowe pfatne urlopy, elastyczny czas pracy, wyprawki czy inne
$wiadczenia dla rodzicow sg elementami programu wsparcia matek
i ojcow pracujgcych w Grupie GPEC. Bierzemy udziat w ogolnopolskiej
akcji ,Etat Tata. Lubie to!”, w ramach ktdrej zostali$my laureatem konkursu
,Dobre Praktyki Pracodawcow”. GPEC zostat tez doceniony w innych
ogolnopolskich rankingach — otrzymali$my migdzy innymi prestizowe tytuty
Solidny Pracodawca Pomorza oraz Firma Przyjazna Mamie. Nasze starania
0 zapewnienie dobrych warunkéw pracy rodzicom sg doceniane w wielu
rankingach pracodawcow.

Waznymi elementami kultury organizacyjnej we wszystkich spétkach Grupy
GPEC sg tez dziatania wptywajace na rozwdj spoteczny pracownikow.
Wprowadzilismy polityke antymobbingowa, dajac wyraz przywigzania
do naszych warto$ci i zasad rownosci w zespole.






ROWNOWAGA

Jako firma o bogatej tradycji i doSwiadczeniu,
jednoczesnie bedaca liderem innowacyjnosci,
umiemy faczy¢ ze sobg rozne, odmienne
elementy, takie jak zycie zawodowe i prywatne.
Staramy sie ulatwi¢ to wszystkim naszym
pracownikom. Zachowanie réwnowagi praca-
zycie jest jednym z naszych priorytetow,
poniewaz nie od dzi§ wiemy, ze dobre
samopoczucie i rozw6j osobisty naszego
zespotu przektadajg sie nie tylko na codzienng,
atmosfere, ale i wyniki catej Grupy GPEC.



6.1 SPORT

W Grupie GPEC dbamy o zdrowie, kondycje fizyczna,
ale takze odpoczynek naszych pracownikéw. Wspieramy
wiec liczne inicjatywy zwigzane z aktywnoscig sportowa.
Dofinansowujemy  dziatalno$¢  pracowniczych  druzyn:
pitkarskiej, koszykarskiej, siatkarskiej i klubéw — rowerowego
i maratoriczykéw. Pracownicy majq takze szanse uczestnictwa
w wydarzeniach sportowych odbywajacych si¢ w hali ERGO
Arena i na stadionie PGE Arena, z ktorymi Grupa GPEC
aktywnie wspdfpracuje, a takze poprzez liczne spotkania
z siatkarzami sponsorowanej przez Grupe GPEC druzyny
Trefl Gdansk. Zesp&t ENDICO co roku uczestniczy
w turniejach pitkarskich w ramach Jeleniogorskiej Ligi
Biznesu. Pracownicy Grupy sg tez zachecani do udziatu
w wiekszych wydarzeniach sportowych — w  minionym
roku grupa pracownikdw wzigta udziat w maratonie
w Lipsku, do ktorego zostali przygotowani przez specjalnie
zaangazowanego frenera.

6.2 EKOLOGIA

W ramach obchodéw Dnia Ziemi, co roku przytaczamy sie
do akcji ,Drzewko za makulature’”, w  ktorej
pracownicy — naszych  spétek  zbierajg  makulature
i wymieniajg ja na miode drzewa lub kwiaty. Rosliny
sq przekazywane szkotom badz innym obiektom uzytecznosci
publicznej. W 2012 roku pracownicy Grupy GPEC zebrali
tacznie 100 drzewek, ktére nastepnie pomogli zasadzi¢
uczniom wybranej szkoty podstawowej, a takze wzigli udziat
w szkolnym festynie proekologicznym dla uczniéw.
Cyklicznie organizujemy réwniez akcje medialne, w ktérych
pracownicy Grupy dziela sie z mieszkancami swojg
wiedzg i doradzajg w kwestii oszczedzania ciepta i energii,
a tym samym przyczyniajg sie do edukacji ekologicznej
mieszkancow miast, w ktorych dziatamy. Naszymi partnerami
medialnymi sa Dziennik Battycki, Fakt i Radio Gdansk.
W biurach Grupy GPEC wdrozylismy akcje ,Papierowy
alarm” majaca na celu obnizenie ilosci zuzywanego papieru
i uSwiadomienie pracownikéw, jak wiele tego surowca jest
marnowane.




6.3 DZIAtANIA SPOLECZNE

Waznym elementem funkcjonowania Grupy GPEC jest wspieranie
lokalnej spotecznosci. Zachecamy naszych pracownikéw do brania
udziatu w réznych akcjach charytatywnych oraz proekologicznych,
prowadzimy wiele dziatan skierowanych do najmtodszych, zaréwno
dzieci naszych pracownikéw, jak i dzieci pozostatych mieszkarncow
miast, w ktorych dziatamy.

Poza wspomnianym programem ,Wspolne Dziatanie - Lokalne
Zaangazowanie”, organizujemy tez atrakcyjne wydarzenia
rodzinne. W ramach Wakacyjnego Klubu Tygryska, odbywa sie cykl
festynéw w miastach, w ktorych dziataja spdtki Grupy. Najmtodsi
uczestnicy biorgq udziat w zabawach, konkursach i quizach.
W ramach dziatan Klubu, wykreowalismy maskotke naszej firmy —
Tygrysa Teodora, ktéry szybko stat sie ulubiencem najmtodszych.

Jednym ze statych elementdéw naszej dziatalnosci prospotecznej
jest coroczny program Partner GPEC, w wyniku ktérego na wielu
osiedlach Trojmiasta powstaty nowe place zabaw. Program jest
tworzony wspolnie z naszym partnerem, firmg EDF Wybrzeze.
W ramach Partner GPEC nagradzamy naszych klientow — miedzy
innymi  spdtdzielnie mieszkaniowe czy deweloperéw. Poza
tworzeniem placow zabaw, nagrody sg przeznaczane na budowe
boisk sportowych, zakup sprzetu sportowego dla szkdt czy prace
termomodernizacyjne na osiedlach naszych partneréw.

Co roku angazujemy sie w cykliczne inicjatywy charytatywne. Raz
w roku przeprowadzana jest wspolna zbiérka krwi. W okolicach
Bozego Narodzenia nasi pracownicy angazujq si¢ w pomoc
dzieciom z ubogich rodzin.

W cafej Grupie wazne sg dla nas tez dziatania lokalne, w ktére
zaangazowane sg poszczegolne spotki. Spotka Orchis Energia
Sopot  sfinansowata budowe najwiekszego w Sopocie placu
zabaw. ZEC Tczew i STAR-PEC aktywnie biorg udziat i finansujg
lokalne inicjatywy m. in. konkursy plastyczne. Spdtka GPEC
Serwis finansuje i organizuje regularnie spektakle dla dzieci
przebywajacych w szpitalach, wykonywane przez utalentowanych
i doswiadczonych w pracy z najmtodszymi aktoréw.

Wazng, inicjatywg spoteczng skierowang do dzieci jest tez
kampania ,Moc Bazera czyni bohatera”, ktorej jesteSmy partnerem.
Akcja jest realizowana w celu walki z przemoca wobec dzieci.
W ramach kampanii wykreowali$my superbohatera — Bazera -
ktory uczy dzieci, jak postepowa¢ w sytuacji przemocy, jak jej
zapobiega¢ oraz daje najmtodszym dobry przyktad. W kampanii
biorg udziat szkoly podstawowe, ktdre realizujg specjalnie
opracowany program zaje¢ dla uczniéw. Bohater kampanii spotyka
si¢ z dzie¢mi takze poza szkotami - regularnie biorac udziat
w rodzinnych wydarzeniach w réznych miastach naszego regionu.

Wspierajac pozazawodowg aktywnos¢ naszych pracownikow, nie
tylko pomagamy im rozwijaC sie osobiscie, ale tez przyczyniamy
sie do promocji zachowan prospotecznych, charytatywnych
i proekologicznych. Pomagamy naszym pracownikom utrzymaé
zdrowie i kondycje fizyczng, ale tez wspieramy ich w realizacji
swoich pasji i checi niesienia pomocy innym.



07 GRUPA GPEC

SKONSOLIDOWANY BILANS

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE

- w tym od fednostek powiazanych 134 422 08 824 048,80
Przychody netlo ze sprzedazy produktow 197 086 846,19 153 841 710,13
Zmiana stanu pmdl:l-cmw -1 134 927 .97 174 434 39
Koszt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby jednaostki 2 149 258,80 1447 505,26
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materialow 210 234 544,98 188 495 703 51

408 335 722,00 343 959 353,29

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Amortyzacja 34 869 936,49 33794724 62
Zuzycie materialow | energii 45 339 772,00 28 083 683,18
Uslugi obce 15 760 492,42 11319 756,45
Podatki i oplaty - w tym podatek akcyzowy 13 279 482,97 11 751 358,95
Wynagrodzenia 30 516 683,56 25 520 750,42
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 8 591 B68,66 B 996 497 96
Pozostale koszty rodzajowe 3 282 506,89 3 570 007,68
Warlosc sprzedanych towardw | materialow 209 844 704,00 188 145 752,79

ZYSK ZE SPRZEDAZY

361 494 446,98

46 841 275,02

309 182 532,05

34 776 821,24



POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 4 528 696,77 57 984 71
Dotacje 153 621,64 673 250,25
Inne przychody operacyjne 531232322 8 005 934,39

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZYCHODY FINANSOWE
Dywidendy i udziaty w zyskach - w tym od jednostek powiazanych
Cdsetki - w tym od jednostek powigzanych
Zyék .z.e zl.:yrc.i.a inwestyci -
Aktualizacja wartosci inwestycii
Inne

9994 641,63

0
3828 213,75
2 964 856,00

6793 069,75

50 042 846,90

0

1750 178,19
= -

0

6452 541,14

8 737 169,35

0
2 262 467,53
2 669 826,95
4 932 294 48

0

2225 392,50
:

0
172246198

3947 854,48



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2012-31,12.2012

KOSZTY FINANSOWE
Odsetki - w tym od jednostek powigzanych 14 309 967,87 B 507 796,23
Strata ze zbycia inwestycji 0 0
Aktualizacja warlosci inwestycji 0 0
Inne 1534742 14 1694 076,81

15 844 710,01 10201 873,04

ZYSK Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

42 400 856,22 32 327 677,

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH

Zyski nadzwyczajne 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0
ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy biezacy 7 389 851,98 4911 643,34
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia straty

Mniejszosci 265124 42 197 408,85
ZYSK NETTO

27 410 145,36




AKTYWA

AKTYWA TRWALE

01,01.2012-31.12 2012 01.01.2011-31.12.2011

WARTOSCI NIEMATERIALNE

440 652 386,41 J23 696 241,91

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
Wartosé firmy 0 0
Inne wartosci niematerialne i prawne 3078647111 7 295 687,09
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0

RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Srodki trwale
- grunty {w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
. bu.dyhkr. lokale § obiekty inZynierni ladowej | wodne|
- urzgdzenia techniczne | maszyny
- Srodki transportu
- inne Srodki trwale
Srodki trwale w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

30 786 471,71

382 426 416,90 285 506 110,90
18 650 521,68 7 439 580,91
300 662 625,48 227 768 361,88
46 005 032,93 3319107645
2 836 597,50 261992643
14 271 639,31 14 487 165,23
10 852 473,64 12294 012,35
1379 089,16 1196 885,26

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek

394 657 979,70 298 997 008,51




01.01.2012-31.12.2012 01.01.2011-31.12.2011

INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Nieruchomosci 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Clugoterminowe aktywa finansowe 0 4 B56 808,00
- w jednostkach powigzanych 0 4 B56 808,00
- w pozostalych jednostkach 0 0
Inne inwestycje diugoterminowe 0 0
- w tym: inne diugoterminowe aklywa finansowe 0 4 B56 808,00

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Aktywa Z tytulu odroczonego podatku dochodowego 15093 280,47 12395 876,53
Inne rozliczenia miedzyokresowe 114 654,54 150 861,78

15 207 935,01 12 546 738,31

AKTYWA OBROTOWE
120 218 010,42

ZAPASY
Materialy 13721 761,23 5374 221,97
Potprodukty i produkty w toku 292 732,47 619 941,60
Produkty gotowe 0 0
Towary 946 414,13 532 606,47
Zaliczki na dostawy 631 140,50 21188,34

15 592 048,33 6 547 958,38




NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
Naleznosci od jednostek powigzanych
- Z tyfulu dostaw | usiug
- inne
Naleznosci od pozostalych jednostek
- Z tytutu dostaw | uslug .

- Z ytulu podatkow, dotacji, cel. ubezpieczer

spofecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

- inne

- dochodzone na drodze sadowef

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

Krotkoterminowe aktywa finansowe

- W jednostkach powigzanych

- W pozostalych jednostkach

- Srodki pienigzne i inne aktywa
- Srodki pieniezne w kasie | na rachunkach
- inne srodki pleniezne
- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA

AKTYWA RAZEM

01.01.2012-31.12 2012

13 443,82
777382

5 670,00

84 036 349 49
75 130 307,74
8902 191,07

3 850,68
0

B4 049 793,31

3704 049,74
0

0

3704 049,74
3 685 963,03
0

18 086,71

3704 049,74

560 8670 396,83

01.01.2011-31 122011

244 330,40
109 330,40
135 000,00
51 307 932,25
50691 172,20
361 099,23

255 660,82

16 927 764,09
0
0
16 927 764,08
16 927 764,09

16 927 764,09

6 048 387,67

404 772 614,70




BILANS

PASYWA
KAPITAL WLASNY

Kapital zakladowy 204 395 000,00 124 001 000,00

Nalezne wplaty na kapital zaktadowy

Udzialy (akcje) wiasne

Kapital zapasowy 15 171 960,37 13 205 894 BB
Kapitat z akiualizacji wyceny 54 313 338,33 55 B19 BB3, 74
Pozoslale kapitaly rezerwowe 292123203 292123203
Roinice kursowe z przeliczenia / z lat ubieglych -6 172 620,54 -59098 081,42
Zysk netto 35207 127,90 27 410 145,36

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

305 836 038,09 217 358 974 37
KAPITAL MNIEJSZOSCI

2493 792,55

UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Ujemna wartoéé firmy - jednostki zalezne 18272 219,07 0
Ujemna wartosc firmy - jednostki wspdlzalezne 0 0
122722007 I 0
REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 15 588 078,00 2 251 564,22
Rezerwa na swiadczenia emerylaine i podobne 2 565122 41 177351640
- diugoterminowa 2 382 542 41 1744 632,40
- krotkoterminowa 182 580,00 2B 884,00
Fozoslale rezerwy 16 461 926,88 11 590 039 46
- tfugoterminowe

- krotkoterminowe 16 461 926.88 11 590 039.46

15615 120,08




BILANS

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Wobec jednostek powigzanych
Wabec pozostalych jednostek 107 461 166,50 107 890 543,30
- kredyty i pozyczki 105 499 355,50 107 890 543,30
- Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe
_¥ire 1961 811,00

107 890 543,30

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Wobec jednostek powigzanych 63 700,54 794 651,03
- Z tytufu dostaw i usiug E ?50:54 107 920,96
- inne - 686 730,07
Wobec pozostatych jednostek 8067920205 5792129374
- kredyty i pozyczki 18 923 034 46 782027170
- Z tytulu emisji diuznych papierow warfosciowych

- inne zobowigzania finansowe - 392547
- 2 hytulu dostaw | usiug 53 533 051,16 39 167 206,70
- zaliczki otrzymane ~ 5000,00 IR "B

- zobowiazania wekslowe

- Z tytulu podatkow, cef, ubezpieczen 4 314 602,05 8 250 943,05
-z rwmu'-'.i.r],rnagmn‘zer'r “ 469702,75 52953177
- inne 343381253 214041505
Fundusze specjalne dGD 1.ﬂ-9.-,4]? i 517 4?9,15]2-

81203 012,56



BILANS 01,01.2012-31.12.2012 01.01.2011-31.12 2011

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Ujemna wartosé firmy
Inne.rnzﬁnzenia miedzyokresowe 10 989 042,77 2217 435 67
- diugoterminowe 8 180 180,66 776914 24
- krotkoterminowe 2 808 862,11 144052143
10 989 042,77 2217 435,67
PASYWA RAZEM

404 772 614,70



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk netto 35207 127,90 27 410 145,36
Korekty razem: L

- Mnigjszosci 265 124,42 ‘:9?_ ADE.B_S
- Z udziatow (akcfi)

- Amortyzacja 34 869 936,49 33794724 62
- dess;f wa-rms'ca firmy :

- Odpisy ujemnej wartosci firmy -461 248,09 -191 520,00
- Z tytulu réénic kursowych -4 604 838 31 4111941,98
- Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy) 8 323 969,87 8 956 001,20
- Z dzialalnosci inwestycyjnej -5 163 810,93 -57 984,71
- Zmiana stanu rezerw 8978311,23 7593 768,40
- Zmiana stanu zapasow -3 769 872 68 300 398,10
- Zmiana stanu naleznosci -30 389 963,61 19 564 861,69
- Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, 845 183,93 -26 509 858,69
- Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -12 361 31547 -12 560 612,99
- Inne korekty z dziatalnosci operacyjnef 9342 702,00 -6 794 716,00

28 404 412,45

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

37 081 306,75 55 814 557,82




RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wlywy 2172308132

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 5457 315,05
rzeczowych aktywow trwalych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne
?_'_ akﬁw ﬁn-ansnwch. w tym:

- W fednostkach powigzanych

- w pozostafych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych

181 759,81
181 759,91

- olsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych

Inne wplywy inwestycyjne 16 265 766,27

Wydatki -57 387 552,04
Nabycie wartosci -53 181 487 99
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoscl niematerialne

Na aktywa finansowe, w tym: -4 008 380,00
- w jednostkach powiazanych -4 008 390,00

-38 976 558,87
-38 976 558,87

- w pozostalych jednostkach

- nahycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyezki diugoterminowe

Dywidendy i inne -197 674,05

Inne wydatki inwestycyjne

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

38 794 798,96



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2.2012 01.01.2011-31.12.2011

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wphywy 26 007 821,01 30 000 000,00
- Odsetki
- Kredyty i pozyczki 19712 057,39 30 000 000,00
- Emisja diuZnych papierow wartosciowych
- Inne wplywy finansowe 6 295 763,62

-43 466 654,02
Wydatki -40 466 611,14
- Nabycie udziatow/{akcji) wiasnych - -30 905 846,99
- Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli -25 928 757 42
- Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -6 000 000,00
- Splaty kredytow i pozyczek -6 000 000,00
- Wykup diuznych papierow wartosciowych
- £ tytufu innych zobowigzan finansowych - -32 586,83
- Platnosci zobowigzan z tytufu uméw leasingu finansowego - -6 528 220,20
- Odsetki -8 537 853,72

- Inne wydatki finansowe

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

. -14 458 790,13 -13 466 654,02
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM
-13 041 954,10 3553 104,84
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -13223714,35 3779 108,86
- Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytulu rdinic kursowych -181 760,26

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 3 659 805,98 16 701 760,07
- 0 0graniczonej mozliwosci dysponowania 107 400,64 380 045,43




WYNIKI FINANSOWE GPEC SP. Z 0.0.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE

- w tym od fednostek powiazanych 259618272 2470 28899
Przychody netio ze sprzedazy produktow 156_1'5:} 303,82 14_3 380 831 2_8
Zmiana stanu produktow 69 033,91 28 891 84
Koszt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby jednaostki 2056 724 40 1420 888,22
Przychody netio ze sprzedazy towardw i materialow 208 861 010,04 187 323 010,10

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Amortyzacja
Zuzycie materialow | energii
Uslugi cbce
Podatki | oplaty - w tym podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Warlos¢ sprzedanych towarow | materiatow

ZYSK ZE SPRZEDAZY

367 766 072,17

32 028 248,43
22 314 464 27
12495 781,98
1217547997
23 160 253,66
6612 586,53
2956 742,29

208 753 503,63
320497 070,76

47 269 001,41

33 082 250,01
20 481 961,59
10970 638,72
11 588 376,89
23947 350,71

6 577 551,57

351317761

187 124 458,98
297 285 766,08

34 867 955,36



POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 4 387 579,79 57 984 71
Dotacje 128 772,34 673 250,25
Inne przychody operacyjne 3960 796,53 7 811553,11

8477 148,66 8 542 788,67

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze zbycia niefinansowych aklywow trwalych 0 0
ﬁklualizacja warosci aktywow nieﬂﬁansm-:ycﬁ ' 3496 995,96 213876242
Inne koszty operacyjne 2 535 608,84 2358 524,02

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZYCHODY FINANSOWE
Dywidendy i udzialy w zyskach
- W tym aﬁ Jednostek powigzanych
Odsetki
- W tym od jednostek powigzanych
Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartoSci inwestycji
Inne

6 032 604,80 4 497 286,44

49 713 545,27 38913 457,59
413952915 384 741 91
4139529,15 384 741,91
130545721 2067 400,39
1305 457,21 2 067 400,39

0 0
0 0
6 444 781,11 1722 347,98

11 889 767 47 4 174 480 28



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2012-31,12.2012

KOSZTY FINANSOWE
Odsetki - w tym od jednostek powigzanych 13 956 789,08 8 383 462,90
Strata ze zbycia inwestycji 0 0
Aktualizacja warlosci inwestycji 0 0
Inne 1432 759,10 1620031,86

15 389 548,18 10003 494,76

ZYSK Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

46 213 764,56 33 084 453,11

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH

Zyski nadzwyczajne 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0
ZYSK BRUTTO

33084 453,11

Podatek dochodowy biezacy 1677 334,00 & 000 908,00
Podatek dochodowy odroczony 5 597 376,70 500 239,38
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku/zwigkszenia straty 0 0
ZYSK NETTO

38 939 053,86




AKTYWA

AKTYWA TRWALE

01.01.2012-31.12 2012 01.01.2011-31.12.2011

WARTOSCI NIEMATERIALNE

430 350 050,07

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
Wartosé firmy 0 0
Inne wartosci niematerialne i prawne 30 569 845,57 7292 301,57
Zaliczki na wartosci nlematerialne i prawne 0 0

RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Srodki trwale
- grunty {w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
. bu.dyhkr. lokale i obiekty inZynieni ladowsj | wodne|
- urzgdzenia techniczne | maszyny
- Srodki transportu
- inne Srodki trwale
Srodki trwale w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

7292 301,57

302 568 979,51 284 342 277 31
0228 298,06 7341917.77
250 B0S 864,64 228 422 664,13
27 152 093,40 31 394 049,95
2 149 855,96 2253 763,33
13 229 867 45 14 920 882,13
401145502 12 696 268,85
1379 089,16 1 196G 885,26

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek

307 958 523,96 298 235 431,42




INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

- w jednostkach powigzanych

0
81926 380,00

0
0

19514 188,00

81926 280,00

19514 188.00

- w pozosialych jednostkach 0 0
Inne inwestycje diugoterminowe 0 0
- wtym: inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0

AKTYWA OBROTOWE

ZAPASY
Materialy
Potpradukty | produkty w toku
Produkty gotowe
Towary

Zaliczki na dostawy

81 926 380,00

4069 120,14
0

0

550 664,89
0

4619 785,03

4 034 609,76

0
0

532 606,47

4 567 21

b

0

23




NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
Maleznosci od jednostek powigzanych
- Z tytulu dostaw | usiug
- inne
Naleznosci od pozostalych jednostek
- Z tytutu dostaw | usiug .

- Z ytulu podatkow, dotacji, cel. ubezpieczer
spolecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

- inne

- dochodzone na drodze sadowef

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE
Krotkoterminowe aktywa finansowe
- W fednostkach powigzanych
- W pozostalych jednostkach
- Srodki pienigzne i inne aktywa
Inne inwestycie krotkoterminowe

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA

AKTYWA RAZEM

01.2012-31.12 2012

318 427 65
318 427 65

0

71010 746,28
62 686 136,12
6040 319,78

2284 290,38

10 931 356,17
7525436 46
0
340591971
0
10931 356,17

6 925 884,03

01.01.2011-31 122011

179 87247
179 87247

0

47 852 888,04
47 498 479,86
0

354 408,22
0

48 032 760,51

18 287 926,96
2927 428,25

0
15 360 498,71

2 559 648,71

408 304 400,22



PASYWA

KAPITAL WLASNY
Kapital zakladowy 204 395 000,00 124 001 000,00
Nalezne wptaty na kapitat zakladowy 0 0
Udzialy (akcje) wiasne 0 0
Kapital zapasowy 14 853 480,33 12 887 414,62
Kapital z aktualizacji wyceny o4 313 338,33 55 819 683,74
Pozostate kapitaly rezerwowe 292123203 2921 232,03
Zysk/(Strata) z lat ubieglych 0 0
Zysk netto 38 939 053,86 27 583 784 49

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

315 422 104,55

223 213 114,88

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 7452 809,38 2 056 482,92
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 1730 586,37 1 568 806,90
- dfugoterminowa 1614 146,37 1 568 806,80
- krotkoterminowa 116 440,00 0
Pozostate rezerwy 11 950 53547 10 548 758,53
- diugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 11950 535,47 10 548 758,53
- dfugoterminowe 0 0

14 174 048,35




ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek

- kredyty | pozyczki

-Z E}—'Mu emisji diuznych papierdw wartosciowych
- inne zobowigzania finansowe

- inne

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

102 705 114,50
101 025 673,50
0

0

1679 441,00
102 705 114,50

0
107 890 543,30
107 890 543,30

107 B90 543,30

Wobec jednostek powiazanych 10 984 535,55 9163 508,75
- Z lytutu dostaw i usiug 485 098,80 1907 322,57
- inne 10 499 436,75 7 256 186,18
Wobec puzustafych jednostek 66 677 622,81 51418 304,72
- kredyty | pozyczki 17 BT0 402 46 7820271.,70
- Z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0 0
- inne zobowigzania finansowe 0 0
- Z lytuly dostaw | usiug 44 845 535,72 34 228171 48
- Zaliczki otrzymane 0 0
- zohowigzania wekslowe 0 0
- Z tyfufu puﬂarkdw. cef, ubezpieczen 1605 764 55 7222 .D.BZ,QE
- Z lytulu wynagrodzen 135 399 38 376 151,95
- inne 2220 520,70 1 771626,66
Fundusze specjaine 428 281 ._H 455 215,5.1

78 090 439,47

61 037 028,98



01.01.2012-31.12 2012 01.01.2011-31. 122011

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Ujemna wartosc firmy 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 804 659,49 1 989 664,71
- diugoterminowe 5 783 637,61 664 152,49
- kratkaterminowe 1021 021,88 1325 512,22

6 604 659,49 1989 664,71

PASYWA RAZEM

524 156 249,23 408 304 400,22



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01,01, 2012-31.12 2012

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

01.01.2011-31 122011

Zysk netto 38 939 053,86 27 583 784 49
Karekty razem:

- Amortyzacja 32028 248,43 33082 250,01
- (Zysk)/Strata z tytutu roZnic kursowych 4 605 736,64 4111 942,()8
- Odsetki | L.I'D’Zfar'}; w zyskach 4 184 440 57 8446 925,72
- Zysk z dziatalnosei inwestycyjnej 401303949 57 984,71
- Zmiana stanu rezerw 6 959 882 87 7 672 158,69
- Zmiana stanu zapasow 52 568,80 137 015,86
- Zmiana stanu naleznosci 21404 573,13 18 841 865,60
- Zmiana stanu 3814 981,85 27 509 949,01
- Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 5645 952,92 8 240 887,01
- Inne korekty 5060 331,68 6916 789,52

16 326 014,42

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

29 292 515,99




RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wplywy 6 795 878,25 442 726,62
Zbycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz 4 548 189,39 57 984,71
rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycjl w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine 0 0
Z aktywow finansowych, w tym: 2 247 688,86 384 741,91
- w jednastkach powigzanych 2 247 G8B 86 384 741,91
- w pozoslalych jednostkach 0 0
- Zbycie aktywow finansowych 0 0
- dywidendy | udzialy w zyskach 0 0
- splata udzielonych poiyczek dlugaterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wolywy z aktywow finansowych 0 0
Inne wplywy mu-.aestycy_jne 0 0
Wydatki 52 B60O 873,77 40 644 353,72
Nabyce waroha 286087377 3876085545
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne 0 0
Na aktywa finansowe, w tym: 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0
- w pozostalych jednostkach 0 0
- nabycie aklywow finansowych 0 0
- udzielone pozyczki diugoterminowe 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 1 BB3 498 27

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

46 064 995,52 40 201 627,10



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2012-31.12.2012

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wplywy 24 090 829,63 30 000 000,00
- Wotywy neffo z wydania 0 0
- udziatow/(emisji akaji) 17 795 067,01 30 000 000,00
- Dotacja 5 500 228,62 0
- Ulga technologiczna 696 534,00 ]
Wydatki 40 466 611,14 43 103 655,90
- Nabycie udziatow/(akcji) wiasnych 0 0
- Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicielj 25928 757 42 30 699 769,00
- Inne, niZ wyplaly na rzecz wfascicieli, wydatki z tytufy podziafu zysku 0 0
- Splaly kredytow | poZyczek & 000 000,00 & 000 000,00
- Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0 0
- Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0 0
- Platnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu finansowego 0 0
- Odsetki B 537 853,72 6 403 886,90
- Inne wydalki finansowe 0 0

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

16 375 781,51 13103 655,90

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

3571 017,48

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH
- Nabycie udziatow/(akcji) wlasnych 7 356 570,79 3 797 021,50
180 862,04 226 004,02

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

- : 18 061 922,94 11 563 477,21
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

- W tym 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 10 886 214,19 15 134 494 69




OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

DO UDZIALOWCOW | RADY NADZORCZEJ

GDANSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z O.0.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, dla ktérej Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku przy ulicy Biatej 1B jest Spdtkq Dominujaca,
na ktére skfada sie: wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego,  skonsolidowany  bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian
w  skonsolidowanym kapitale wasnym, skonsolidowany
rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami
skonsolidowanego ~ sprawozdania ~ finansowego  oraz
sprawozdania z  dziatalnosci  Grupy  Kapitatowej

odpowiedzialny jest Zarzad Spétki Dominujacej.

Zarzad Spotki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady
Nadzorczej sgq zobowigzani do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330), zwanej dalej
,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii
0 zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa zasadami (polityka)
rachunkowo$ci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowq
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy

i przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

«  rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

«  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych

przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce.




Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby
uzyska¢ racjonalng pewnos¢ pozwalajacq na wyrazenie
opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato
sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spotke
Dominujaca, oraz jednostki zalezne zasad (polityki)

rachunkowos$ci i sprawdzenie — w przewazajacej mierze
w sposob wyrywkowy — podstaw, z ktorych wynikajg liczby
i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, jak i caloSciowg ocene skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego. Uwazamy, Zze badanie
dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem zbadane skonsolidowane sprawozdanie

finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

«  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy

od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku,

«  zostato sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
Grupy Kapitatowej oraz przepisami wydanego, na podstawie powotanej wyzej ustawy

o rachunkowo$ci, rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

25 wrzesnia 2009 roku,

*  w sprawie szczeg6towych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen
i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych

(Dz. U. z 2009 roku Nr 169, poz. 1327),

*  jestzgodne z wptywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami

prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2012 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy

o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Robert Wolszon
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nrewid. 10785

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.)
— podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez
KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Warszawa, 29 marca 2013 roku

Piotr Sokotowski - Wiceprezes Zarzadu Deloitte
Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig  Sp. k.
(dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.)




M WYDRUKOWANO NA PAPIERZE EKOLOGICZNYM
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