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opowiedzieé¢ o zmianach, innowacjach, sukcesach

i nowych pomystach, kiére przez 12 miesigcy
wdrazane byly w firmie GPEC. Konsekwentnie
rozwijamy sig¢, ulepszamy naszq oferte, starajgc sie
nie tylko podqzaé za trendami, ale takze je kreowaé.
O tym, ze ta strategia jest stuszna, $wiadczq nasze
osiggniecia i wyniki finansowe, ktérymi dzielimy sie
z Panstwem w niniejszym Raporcie.

Raporr Roczny to doskonata okazja, zeby

Publikacja, ktérq trzymajg Parstwo w rekach, ma
przyblizy¢ filozofie naszego dziatania, strategie
na kolejne lata i wizje rozwoju. Biznes to nie tylko
liczby, c&latego przedstawimy réwniez nasze wartosci,
ktére wspélnie wypracowalismy. Odpowiedzialno$é,
organizacja uczqca sig¢, parinerstwo, profesjonalizm
i uczciwoéé - tym kierujemy sie w naszych dziataniach.
Jesteémy kompetentnym i otwartym na nowe wyzwania
partnerem biznesowym. Zaufato nam juz ponad 8 tys.
instytucji oraz klientéw indywidualnych w Gdarsku
i w Sopocie.

GPEC zapewnia komfort oraz bezpieczne dostawy
ciepta i cieptef wody do mieszkan, centréw
handlowych, hoteli, kin, szkét i uczelni wyzszych.
W naszej ofercie mamy takze produkcje, przesyt
i dystrybucje ciepta, produkcje energii elekirycznej oraz
ustugi okotoenergetyczne. Wiecej na ten temat znajdg
Panstwo w rozdziale ,,GPEC liderem na Pomorzu”.

Naszq strukture oraz charakterystyke poszczegélnych
spotek przyblizamy w rozdziale ,Parinersiwo dla
sukcesu”. Tam takze przeczytajg Panstwo o wartosciach,
ktérymi sie kierujemy.

GPEC to firma mocno zwigzana z Pomorzem.
Angazujemy sie w zZycie lokalnej spotecznoici,
prowadzqgc  nowoczesne dziatania na  rzecz
mieszkarficéw regionu. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie w dwéch rozdziatach Raportu: ,Teraz
Gdarisk!”oraz ,Spotecznie odpowiedzialni”. Strategia
zréwnowazonego zarzqdzania obecna jest takze
w dzialaniach na rzecz naszych pracownikéw
(rozdziat ,Jesteémy zespotem”), na rzecz srodowiska
(rozdziat ,Energia dla natury”) oraz dbania
o efektywnoéé energetycznq (rozdziat ,Efektywna
energia”).

W Raporcie Rocznym nie moze zabrakngé takze
podsumowania najwazniejszych inwestycji oraz strategii
rozwoju GPEC w 2011 r. Zebralidmy je w rozdziatach
«Inwestujemy w przysztoé¢” oraz ,Potencjat jutra”.

Raport nie powinien sktadaé sie wytqcznie z tabel
i liczb. Wazne jest pokazanie ludzi, ktérzy tworzq firme
i ktérzy z nig wspétpracujq. Wiasnie dlatego poprosilismy
o kilka stéw na temat naszych wartosci przedstawicieli
partneréw biznesowych, organizacji pozarzqdowych
i sportowcédw, ktérych wspieramy.

Zachecamy Parstwa do wnikliwej lektury podsumowania
naszych dziatai prowadzonych w 2011 r. Obiecujemy
nie zwalniaé tempa i wcigz pracowaé nad polepszaniem
standardéw, oferty i jakosci naszych ustug.

Wierzymy, ze lektura niniejszego Raportu przekona
Pafstwa, ze warto si¢ do nas przytqczyé.

Raport roczny 2011
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ok 2011 to bez watpienia rok GPEC. Firma nie

tylko osiggneta wyjgtkowo dobre wyniki operacyjne

zgodnie z postawionymi celami strategicznymi, ale
takze zrealizowata nowe przytqgczenia na poziomie 41MW.
To rekord spétki od ponad 10 lat i jednoczesnie dowéd
zaufania naszych klientéw.

Dzigki znacznym naktadom na inwestycje w ostatnich latach,
GPEC silnie rozbudowat sieé cieptowniczq, co sprawia, ze
dostarczane przez firme ciepto systemowe dostepne jest na
nowo powstajgcych osiedlach mieszkaniowych. Ponad 90%
wybudowanych w 2011 r. lokali mieszkaniowych korzysta
wiasénie z ciepta systemowego dostarczanego przez GPEC.
Sukces i imponujgcy wzrost GPEC to efekt konsekwentnej
realizacji dlugofalowej strategii. Jej skuteczno$é potwierdzono
w prestizowym zestawieniu Diamenty Forbesa, w ktérym
gdanska firma znalazta sie wéréd 10 spétek najszybciej
zwiekszajgcych swojg warto$é w woj. pomorskim.

Ale kazdy sukces zobowigzuje. Dlatego, aby nie zawie$¢ naszych klientéw i kontrahentéw
GPEC bedzie sie dalej rozwijaé. W obecnym 2012 roku planujemy nie tylko zwigkszenie udziatu
w rynku, ale takze wprowadzenie nowych ustug i dalsze modernizacje, ktére przetozq sie
na lepszqg jako$é dostaw ciepta oraz poprawe stanu $rodowiska naturalnego. Firma inwestuje
w nowe technologie, portfolio nowych produktéw, a takze rozwéj pracownikéw.

Przed nami szansa na kolejny dobry rok. Czy zdamy ten egzamin? Na pewno podejmiemy to
wyzwanie. Jako zgrany zespét wybitnych specjalistéw i menedzeréw jestesmy w stanie osiggngé
wiele, kierujgc sie naszymi wartosciami, ktérymi sq: odpowiedzialno$é, organizacja uczgca sie,
partnerstwo, profesjonalizm oraz uczciwo$é. Jesteémy przekonani, ze to wiasnie te wartosci
sq podstawq firmy innowacyijnej, wiarygodnej oraz przyjaznej dla klientéw i kontrahentéw.

A taki jest wtasnie GPEC, co mamy nadzieje udowadniamy w raporcie, ktéry trzymajg Pafstwo
w rekach.

M Adam Stanyer M Igor Wasilewski
CZLONEK ZARZADU GPEC CZLONEK ZARZADU GPEC
COUNTRY MANAGER STADTWERKE LEIPZIG W POLSCE

zanowni Panstwo, od lat z ogromnq satysfakcjq obserwuje rozwéj naszego miasta

- jestedmy silng, bezpiecznqg i przedsigbiorczg metropoliq. Jestesmy w czotéwce rankingéw

miast, ktérych mieszkaricy deklarujg zadowolenie z poziomu jakosci zycia. Ten sukces to
efekt pracy i staran wielu oséb, organizagiji i firm, ktérych celem jest nie tylko wtasny rozwéj, ale
i rozwéj regionu, w ktérym dziatajq.
GPEC to jeden z gtéwnych inwestoréw na Pomorzu. To nowoczesna firma, $wiadczgca ustugi na
najwyzszym poziomie i wazny dla rejonu pracodawca. Od lat GPEC roénie razem z Gdanskiem,
rozwija sie dynamicznie i przyczynia si¢ do rozwoju Gdanska. Tak dobrze prosperujgce firmy
najlepiej $wiadczg o kondycji naszego regionu. Przedsigbiorstwa solidne, wielokrotnie
nagradzani liderzy branz, kojarzeni z wysokq jakoécig ustug oraz nowoczesnymi rozwigzaniami
sq najlepszym dowodem na to, ze Gdansk to doskonate miejsce do rozwoju biznesu.

Przed nami kolejne lata intensywnej pracy GPEC nad umacnianiem pozycji lidera. Nasze
miasto, wspélnie z firmq Stadtwerke Leipzig, jest udziatowcem GPEC i jako prezydent Gdarska
chciatbym podzigkowaé pracownikom przedsigbiorstwa i jego klientom za wspélne lata, ktére
oceniam jako czas efektywnej wspétpracy pozwalajgcej ze spokojem i optymizmem patrzeé
w przysztoéé.

Z wyrazami szacunku,

M Pawet Adamowicz
PREZYDENT MIASTA GDANSKA
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ GPEC

elem kazdego przedsigbiorstwa jest rozwdj i umacnianie swojej pozycji na rynku oraz
$wiadczenie klientom jak najwyzszej jakosci ustug. Niezbednym elementem tych dgzen
musi by¢ efektywna strategia inwestycyjna.

GPEC od lat z sukcesem realizuje przyjetq strategie inwestycyjng. Firma skupia sie na pozyskiwaniu
nowych klientéw oraz rozwoju systemu cieptowniczego, umozliwiajgcego wzrost udziatu w rynku
w przysztosci. Inwestycje przedsigbiorstwa dotyczq réwniez modernizacji infrastruktury, ktéra
warunkuje stabilnoéé dostaw ciepta i obniza zanieczyszczenie srodowiska. Firma inwestuje takze
w nowe technologie oraz rozwdj portfolio produktéw, jak réwniez rozwijanie i wzmacnianie
zespotu. Inwestycja w cztowieka, jego rozwéj oraz nowoczesny sprzet, w jaki wyposazani sq
pracownicy, to tak naprawde najwazniejsza inwestycja i za te dziatania GPEC byt niejednokrotnie
nagradzany.

Do tej pory, w ciggu ostatnich siedmiu lat, GPEC przeznaczyt na inwestycie ponad 340 min
zt. Zmodernizowat blisko 46 km sieci i zbudowat blisko 75 km nowych cieptociggéw. Dzigki
dobrym wynikom finansowym przedsigbiorstwo w roku biezqgcym zdecydowato si¢ przeznaczyé
na program modernizacii sieci 40 min zt.

Trafne decyzje inwestycyjne oraz prognozowanie zapotrzebowania na ustugi sprawiajg, ze
GPEC odnotowuje ciggly wzrost. Jednak wprowadzane innowacje, dbato$é o jakosé produktéw
i efektywnosé serwisu, ktére zapewnia GPEC, nie gwarantowatyby sukcesu bez wykwalifikowanego
zespotu. Za sukcesem firmy zawsze stojq ludzie. Zaréwno pracownicy, jak i zarzqd GPEC mogq
by¢ dumni z wynikéw, ktére zostaty zaprezentowane w raporcie.

M Thomas Praufle

V-CE PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ GPEC



Partnerstwo dla sukcesu

irma Stadtwerke Leipzig GmbH rozpoczeta dziatalnoéé w Polsce w 2004 roku. Od tej pory

wprowadza nowe standardy w branzy cieptowniczej na Pomorzu. Liderem i najwigkszg

sp6tkq cérkq firmy Stadiwerke Leipzig GmbH jest GPEC. To ona wspélnie z pigcioma innymi
spétkami: ZEC Tczew, STAR-PEC, ENDICO, GPEC Serwis i Orchis Energia Sopot tworzy Grupe
GPEC. tqcznie zatrudnionych jest w niej ponad 500 oséb. Wszystkie te firmy sq nowoczesnymi,
dynamicznie rozwijajgcymi sie przedsigbiorstwami, budujgcymi pozycje lidera poprzez wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan w obszarze technologii, budowania relacji z klientem oraz inwestycji. Bycie
czeiciq wiekszej catosci jest dla firmy zaréwno wyzwaniem, jak i motywacjq do ciggtego rozwoju.

Wspétpracujqc, stawiajgc na partnerskie relacje i uczqgc sie od siebie firmy korzystajq z efektu synergii.

Nasze wartosci

Wartosci, ktorymi kierujemy sie w naszej Grupie, zostaty wypracowane
i wspdlnie przyjete przez pracownikéw. Sq dla nas wskazéwkgq, jak budowacé

trwate relacje biznesowe i personalne.
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w biznesie.

Rozwdj i innowacje

Stadtwerke Leipzig, od wejécianarynek w 2004r., silnie zwigzanajest zPomorzemijego mieszkaiicami. Najwazniejszym zadaniem przedsigbiorstw
Grupy jest zapewnienie mieszkaficom Gdariska, Sopotu, Tezewa i Starogardu Gdarnskiego dostepu do efektywnego, bezpiecznego i ekologicznego
zrédta ciepta, energii elektryczneji cieptej wody. Zgodnie z wytycznymi UE prowadzone sq takze inwestycje w mate elektrownie wodne. Stadtwerke
Leipzig obecnie posiada w Polsce dwie tego typu elekirownie: MEW Przechowo i MEW Zielonka. Firmq odpowiedzialng za ten sektor jest ENDICO.

By osiggnqé ten cel i zapewnié rozwéj kogeneracii:

N prowadzona jest modernizacja bazy technicznej,

N wprowadzane sq innowacyjne rozwigzania, zmierzajgce do wymiany kottowni opalanych paliwem statym na kottownie
opalane gazem ziemnym.

Koncern Staditwerke Leipzig Gmbh

jest jednym z najwiekszych ustugodawcéw energetycznych w zakresie prqdu, gazu ziemnego
i ciepta sieciowego we wschodnich Niemczech i zatrudniat na koniec roku 2011 ponad 1900
pracownikéw. W zakresie dziatalnosci firmy znajduje sie: zarzqdzanie infrastrukturg Lipska,
zaopatrzenie klientéw w energig i ustugi na terenie catych Niemiec oraz efektywne wytwarzanie
energii i zaopatrzenie w ciepto regionu Pomorza w Polsce. Koncern osiggngt w 2011 roku
przychody ze sprzedazy przekraczajgce 4.204 min euro.

Stadtwerke Leipzig .

aport roczny 2011




A Od lewej:

IGOR WASILEWSKI (Cztonek Zarzqdu GPEC)

TOMASZ KOWALCZYK (Prezes Endico sp. z 0.0.)

ANNA JAKOB (Prezes Orchis Energia Sopot sp. z 0.0.)

ADAM STANYER (Country Manager Stadtwerke Leipzig w Polsce,
Cztonek Zarzgdu GPEC)

BARBARA STANUCH (Prezes ZEC Tczew sp. z 0.0. i STAR-PEC sp. z 0.0.)
CEZARY KNAS (Prezes GPEC Serwis Sp. z 0.0.)

BARTOSZ DUZINKIEWICZ (V-ce Prezes GPEC Serwis sp. z 0.0.)

Grupa GPEC

Spétki wchodzqgce w sktad grupy: GPEC, GPEC Serwis, Orchis Energia Sopot, ZEC Tczew,
STAR-PEC, ENDICO to nowoczesne i dynamicznie rozwijajqce si¢ firmy, stawiajgce na
innowacyjne rozwigzania i konsekwentnie budujgce pozycje lidera w regionie.

GPEC

GPEC

GPEC sp. z o.0.

Liderbranzy cieptowniczejna Pomorzu. Firmaoprécz dystrybucji, zajmujesietakze produkcjq
ciepta i energii elektrycznej. GPEC jest najwiekszq spétkq i liderem grupy kapitatowej
Stadtwerke Leipzig w Polsce. Firma jest najwiekszym dystrybutorem i jednym z najwiekszych
inwestoréw oraz regionalnych ustugodawcéw na Pomorzu. Dzieki wynikom osigganym
w zakresie przylqczen obiektéw do sieci GPEC (41 MW w roku 2012) oraz ambitnym
planom sprzedazowym, planowane jest zwiekszenie udziatu GPEC do ponad 60% w 2012 r.
Cztonkami Zarzqdu sq Adam Stanyer i Igor Wasilewski.

Wiecej informacji na stronie: www.gpec.gda.pl

GPEC Serwis sp. z 0.0.

Gtéwna dziatalno$é firmy skoncentrowana jest wokét budowy i remontéw instalacji
cieptowniczych tqczqcych dystrybutoréw ciepta z odbiorcami posrednimi i koncowymi.
Nowymi dziedzinami, ktére rozwija spétka, sq prace w zakresie budowy sieci wodno
— kanalizacyjnych oraz realizacja instalacji cieptowniczych w oparciu o technologie
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). GPEC Serwis jest firmgq cenionq ze wzgledu
na wysokq jakosé i terminowos$¢ realizowanych projektéw. Spétka stawia na
nowoczesno$¢, wprowadzajgc nowe technologie i usprawniajgc procesy biznesowe.
Zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, ciggle podnoszgc ich kompetencje
i umiejetnosci. Angazuje sie takze w pomoc lokalnej spotecznosci. Dbato$é o wysokq
jako$¢ ustug ma swoje odzwierciedlenie w rozwijaniu systemu zarzgdzania jakoscig
ISO 9001. Obecnie spétka przygotowuje sie do wdrozenia systemu zarzqdzania
srodowiskowego 14000 oraz zarzqdzania bezpieczehAstwem i higienqg pracy 18000.
GPEC Serwis rok rocznie osiqga coraz ambitniejsze cele finansowe. Warto$é
obrotéw w roku 2011 przekroczyta 40 min zt, a zysk netto wyniést okoto 2,5 min zi.

W zarzqdzie spétki zasiadajq Prezes Cezary Kna$ i Wiceprezes Bartosz Duzinkiewicz.

Wiecej informacji na stronie: www.gpecserwis.pl
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Orchis Energia Sopot sp. z o.0.

Orchis Energia Sopot to spétka cieptownicza, ktéra prowadzi swojg podstawowq
dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania oraz przesytania i dystrybucji ciepta pochodzgcego
z gazu. Dziata gtéwnie na terenie Sopotu, ale swoje ustugi oferuje réwniez w pozostatych
czesciach Tréjmiasta. W ciggu najblizszego roku firma skupi sie na dziataniach zwigzanych
z realizacjq projektu budowy kottowni dla 17 budynkéw Nauczycielskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej (NSM).

Prezesem spétki jest Anna Jakéb.

Wiecej informacji na stronie: www.orchis.pl

ZEC Tczew sp. z 0.0.

Zaktad Energetyki Cieplnej Tczew jest przedsiebiorstwem o blisko 50-letniej tradycji
cieptowniczej. Prowadzi dziatalno$é koncesjonowanqg w zakresie wytwarzania, przesytania
i dystrybucji ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania, cieptej wody oraz innych celéw
technologicznych na terenie miasta Tczew i Gminy Tczew.

Firma dziata réwniez aktywnie na rzecz lokalnej spotecznosci i zycia kulturalnego Tczewa
i okolic, wspierajgc przedsiewziecia kulturalno-sportowe, organizacje m.in. schronisko
dla zwierzqt OTOZ Animals, $wietlice srodowiskowg OAZA, dziatania na rzecz ochrony
srodowiska i lokalnej spofecznosci, bedqc czynnym czlonkiem programu ,Wspélne
Dziatanie — Lokalne Zaangazowanie”.

Spétka ZEC Tczew jest trzykrotnym zdobywcq Gazeli Biznesu, przyznawanej przez dziennik
Puls Biznesu dla najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie matych i $rednich firm.
W 2012 r. w programie gospodarczo-konsumenckim, ktéry realizowany jest pod
patronatem Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej, firma uzyskata certyfikat ,Solidna
Firma 2011” za poszanowanie ekologii i prawa konsumenta. ZEC Tczew jest partnerem
ogdlnokrajowego programu Ciepto Systemowe, ktéry otrzymat godto ,Teraz Polska “
Prezesem spétki jest Barbara Stanuch.

Wiecej informacji na stronie: www.zectczew.pl

STAR-PEC

ENDICO

STAR-PEC sp. z o.0.

Firma STAR-PEC juz od 40 lat zajmuje sie wytwarzaniem, przesylem i dystrybucjq ciepta
na potrzeby centralnego ogrzewania, wentylacji i cieptej wody na terenie Starogardu
Gdanskiego . Kierujgc sie hastem ,Ciepto, ktérego potrzebujesz”, zapewnia bezpieczenstwo
energetyczne w zakresie dostaw ciepta oraz kompleksowq obstuge i doradztwo techniczne
w tym zakresie. Redalizujgc program ,Wspélne Dziatanie — Lokalne Zaangazowanie”
wspiera przedsiewziecia spoteczno-kulturalne i sportowe organizowane dla dzieci oraz
mtodziezy na terenie miasta Starogard Gdanski.

STAR-PEC sp. z o.0. to zdobywca nagrody Gazele Biznesu 2011 i certyfikatu ,Solidna
Firma 2011” oraz cztonek programu Ciepto Systemowe.

Prezesem spétki jest Barbara Stanuch.

Wiecej informacji na stronie: www.star-pec.pl

ENDICO sp. z o.0.

Spotka z Jeleniej Goéry rozwija w Polsce proekologiczng gatqz dziatalnosci
Grupy GPEC. Jej gtéwnym przedmiotem jest produkcja energii ze zZrédet
odnawialnych - malych elektrowni wodnych (MEW). Obecnie zarzqdza dwiema
nowoczesnymi elektrowniami tego typu: MEW Przechowo i MEW Zielonka.
Po zakupie MEW Zielonka przez ENDICO sp. z o.0., elektrownia zostata poddana
dwuetapowej rozbudowie, dzieki ktérej moc zainstalowana zwiekszona zostata do
530 kW. Pozwala to na wyprodukowanie okoto 2.500 MWh energii elektrycznej
rocznie. Uzyskano przyrost mocy zainstalowanej o prawie 70%. MEW Przechowo
zostata uruchomiona w 2008 roku. Inwestycja byta nadzorowana od poczqtku przez
ENDICO sp. z 0.0., co zaowocowato bardzo nowoczesnym i atrakcyjnym architektonicznie
obiektem, o tgcznej mocy zainstalowanej 460 kW i rocznej produkcji na poziomie
1.800 MWh. ENDICO, oprécz budowy i eksploatacji elektrowni wodnych, $wiadczy
réwniez inne ustugi, m.in. consulting w zakresie energetyki, handel energiq elektryczng
i $wiadectwami pochodzenia.

Prezesem spétki jest Tomasz Kowalczyk.

Wiecej informacji na stronie: www.endico.pl
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N O ponad 99% w stosunku

do emisji przed modernizacjq zostata
obnizona emisja dwutlenku siarki,

a o 50% emisja dwutlenku azotu oraz
dwutlenku wegla.

GPEC liderem na Pomorzu

irma GPEC nalezy do lideréw branzy cieptowniczej w Polsce. Gtéwngq dziatalnoscig firmy,

ktéra istnieje na rynku juz ponad 50 lat, jest przesyt i dystrybucja ciepta. GPEC zajmuje

sie réwniez przesytem cieptej wody oraz produkcjq energii elekirycznej. Na terenie
swojej dziatalnoéci GPEC dostarcza Ciepto Systemowe do 59% odbiorcéw. Do sieci GPEC
podtqczonych jest ponad 8 tysiecy klientéw. Spétka stale rozwija swojq oferte i podwyzsza
jakos$é ustug. Inwestuje takze w infrastrukture i nowe technologie - firma znajduje sie

w czotéwce pomorskich inwestoréw.

Wecigz zyskujemy

Firma osigga coraz lepsze wyniki finansowe. W roku 2011 zanotowata
wynik netto 0 0,7 min zt powyzej planu. W 2011 roku Spétki Grupy
GPEC zwigkszyty poziom uzyskanego zysku operacyjnego (EBIT)
z 35,9 min zt w 2010 roku do 38,6 min zt w roku 2011, pomimo iz rok
2011 nie byt tak korzystny jak wyjgtkowo zimny rok 2010.

Wiegcej mocy

Dajemy naszym klientom i mieszkaficom gwarancje tego, ze mogg
mieszkaé i zyé wygodnie. Dbamy o to, zeby nie musieli martwié
si¢ o komfort w swoich domach i miejscach pracy. tgczna wielkosé
przylgczed w roku 2011 wyniosta 41 MW. Osiggniety wynik jest
wyzszy od zatozonego planu o 3,9 MW. Jest to najwyzszy wynik
w zakresie nowych przylgczeh na przestrzeni ostatnich 10 lat.

Moc przytqczer zrealizowanych w zesztym
roku wystarcza do zasilenia mieszkan

ponad 10 tys. tréjmiejskich rodzin.

Strategia na lata

Okreslona na lata 2008-2020 strategia zaktada staly wzrost udziatu
w rynku ciepta na obszarze dziatalnoici firmy, wzrost wskaznika
ROCE do 12% na bazie wartosci spétki, wprowadzenie nowych
produktéw energetycznych oraz wzrost stabilnoéci dostaw ciepta.
W 2012 roku GPEC planuije nie tylko zwigkszenie udziatu w rynku, ale

takze wprowadzenie nowych ustug i modernizacje, ktére przetozq sie
na lepszq jako$é dostaw ciepta oraz zmniejszenie zanieczyszczenia
$rodowiska. Na lata 2012-2014 planowana jest wymiana kolejnych 25
km sieci cieptowniczej i powstanie ponad 30 km nowych cieptociggéw.

Spotecznie odpowiedzialni

Uczestniczymy w zyciu lokalnej spotecznoéci Pomorza. GPEC
wspiera w regionie rozwéj kultury, sportu, prowadzi konkursy
i akcje edukacyjne dla najmtodszych. Firma, w ramach programu
Partner GPEC, sfinansowata juz ponad 30 placéw zabaw dla dzieci,
nowoczesny Skate Park oraz jeden z najwigkszych placéw zabaw
w Polsce - Kraing Zabawy na gdanskim Przymorzu. W ubiegtym
roku po raz pierwszy spétki z Grupy realizowaty Program ,Wspélne
Dziatanie - Lokalne Zaangazowanie” - w ramach ktérego potgczono
szkolenia dla pracownikéw z dziataniem na rzecz spotecznosci
lokalnej. W pierwszej edycji zrealizowano 15 projektéw, w ktérych
udziat wziety 374 osoby. W 2012 r. ruszyta kolejna odstona programu,
w ktérej zrealizowano 17 nowych projektéw.

Jestesmy EKO

GPEC  konsekwentnie wprowadza innowacyjne rozwigzania
w zakresie ochrony $rodowiska. W miejscu przestarzatej kottowni
weglowej w Gdansku (Matarnia) firma wybudowata jedng
z najnowoczesniejszych osiedlowych elektrocieptowni w Polsce, ktéra
pozwala na produkcje energii elekirycznej w potgczeniu z energig
cieplng i radykalng redukcje emisji zanieczyszczen do srodowiska.
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Zawsze na topie GPEC w liczbach
W prestizowym zestawieniuv Diamentéw Forbesa GPEC znalazt si¢ wéréd

10 spétek najszybciej zwigkszajgcych swojg warto$é w woj. pomorskim

(w kategorii spétek o przychodach powyzej 250 min zt).

Spétka zajeta takze pierwsze miejsce w Ogélnopolskim Rankingu

Najlepszych  Przedsigbiorstw  Energetyki Cieplnej za rok 2011

organizowanym przez Strefe Gospodarki, ogélnopolski dodatek tyle bUdynkéw

do Dziennika Gazety Prawnej. Tytut zostat przyznany w oparciv . . . ,

o andlize zaawansowania technologicznego, wynikéw finansowych, 0 mIeSdeln)'Ch 1 Obleki'OW

prowadzonej polityki jakosci, jak réwniez zaangazowania przedsigbiorstwa ,
ogrzewamy w Gdarsku

Sy

w zycie spotecznosci lokalnej.

?F‘

|

GPEC, jako jedyny przedstawiciel branzy energetycznej, znalazt si¢ wéréd
finalistéw konkursu ,Pomorski Pracodawca Roku 2011”. To nie pierwsza

g —

nagroda dla GPEC jako dobrego pracodawcy. Firma, jako jedyna z branzy 12% tyle budynkéw mieszkalnych i obiektéw ogrzewamy w Sopocie
energetycznej w wojewddztwie pomorskim, ma juz na swoim koncie tytut 610 k dhuaosé sieci ' h

»Solidny Pracodawca Pomorza” (2009), a takze tytut ,Firma Przyjazna - St RNl Al A

Mamie” w plebiscycie zorganizowanym przez magazyn Dziecko i Poradnik 340 min zt taka jest warto$é inwestyciji w latach 2004-2011

Domowy (2010). 8 498 liczba klientéw GPEC w 2011 .

5970 985 GJ wynik w zakresie ogélnej sprzedazy ciepta w 2011 r.

Inne wazne nagrody i wyréznienia:

N GPEC dwukrotnie otrzymat tytut , Firma Przyjazna Klientowi” przyznawany
przez niezalezng organizacie menadzerskg - Instytut Zarzgdzania
w Warszawie,

A Produkt Ciepto Systemowe otrzymat godto ,Teraz Polska”.
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A Stawiamy na rozwdj kultury,
sportu, edukacji i ekologii.
Prowadzimy szereg dziatan
dla mieszkancéw Gdanska, ktore
majg podwyzszad jakos¢ ich zycia.
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roczny 2011

Teraz Gdansk!

ziatamy gtéwnie na terenie miast Gdansk i Sopot. Od 2004 roku udziatowcami spétki
sq Stadtwerke Leipzig GmbH oraz Miasto Gdansk. Partnerska wspétpraca pozwolita
GPEC dobrze sie rozwingé i umocnié swojq pozycje na rynku jako lidera

w branzy cieptowniczej.

Gdansk rozwija si¢ szczegélnie dynamicznie. GPEC jest czesciq tego
rozwoju przez powazne inwestycje w miejskq infrastrukture oraz silne
zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznoici.

Nasi klienci

GPEC silnie rozbudowat sie¢ cieptowniczg, a dostarczane przez
firme Cieplo Systemowe dostepne jest na nowopowstajgcych
osiedlach mieszkaniowych. Ponad 90% wybudowanych w 2011
roku lokali mieszkaniowych korzysta wtasnie z Ciepta Systemowego
dostarczanego przez GPEC. Wiéréd nowych przytgczen firmy
w minionym roku znajdujq si¢ tez najbardziej prestizowe inwestycje
w Gdansku: PGE Arena, Ergo Arena, Uniwersytet Medyczny
w Gdarisku oraz Quattro Towers.

Naszymi klientami sq takze:

N centra handlowe (Carrefour w CH Morena, CH Manhattan,
CH Real), hotele (Holiday Inn Gdansk), kina (Krewetka, Multikino)

N szkoty i uczelnie (Politechnika Gdarska, Uniwersytet Gdanski,
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu)

N spétdzielnie mieszkaniowe: SM Przymorze, SM Morena, SM
Mtyniec, SM Chetm

N osiedla mieszkaniowe: os. Bocianie Wzgérze, os. Pogodne
N wiasciciele doméw jednorodzinnych

Dziatania na rzecz Gdanska

Firmy dziatajg w konkretnym miejscu, wiréd konkretnych ludzi.
Dlatego tak wazne jest, aby angazowaly sie w zycie i codzienne
sprawy otoczenia. Istotnym elementem strategii GPEC jest inicjatywa
na rzecz lokalnej spotecznosci. Stawiamy na rozwéj kultury, sportu,
edukacji i ekologii. Prowadzimy szereg dziatan dla mieszkancéw
Gdanska, ktére majqg podwyzszaé jakosé ich zycia. Jeste$my partnerem
strategicznym Teatru Wybrzeze. Sponsorujemy wazne wydarzenia

kulturalne, m.in. Gdanski Finat WOSP, Jazz na pTAK! Jestesmy
Ztotym Sponsorem druzyny siatkarzy Lotos Trefl Gdarsk. Prowadzimy
program ,Wspélne Dziatanie - Lokalne Zaangazowanie”, w ramach
ktérego pomagamy domom dziecka, szpitalom, hospicjom, szkotom
specjalnym, schroniskom dla zwierzqt.

Prowadzimy dziatania edukacyjne w Wakacyjnym Klubie Tygryska,
wspieramy konkurs Odyseja Umystu oraz przekazujemy placéwkom
szkolnym srodki na zakup ksigzek i wymiane uczniéw migdzy
szkotami w Gdarisku i Lipsku. W 2011 r. pomogli§my podopiecznym
Towarzystwa Profilaktyki Srodowiskowej ,Mrowisko” na Dolnym
Miescie.

PEC prowadzi dziatania
edukacyjne w Wakacyjnym
Klubie Tygryska.
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N Dajemy naszym klientom
gwarancje, ze mogqg mieszkac i zy¢

wygodnie, przyjemnie i bezpiecznie.

Efektywna energia

fektywno$é energetyczna to dzi$ jeden z kluczowych elementéw zréwnowazonego

sposobu dziatania i stylu zycia. To innowacyjne rozwigzanie, ktére promuje przemyslane

wykorzystanie i zuzycie energii przy zachowaniu komfortu cieplnego. Dzigki niemu
dajemy naszym klientom i mieszkaficom gwarancje, ze mogq mieszkaé i zyé wygodhnie,

przyjemnie i bezpiecznie.

Modernizacja i kontrola

Jednym ze sposobéw dbania o efektywno$é energetyczng jest
stata modernizacja sieci przesylowych. Dzigki temu mozliwe jest
zmniejszanie strat i ubytkéw ciepta. Stale monitorujemy takze stan
naszej infrastruktury. W pazdzierniku 2011 r. przeprowadziliémy
akcje barwienia wody, ktéra miata wskazaé wszystkie nieszczelnoéci
w systemie podgrzewania wody. Kazdy mieszkaniec Gdarnska
i Dolnego Sopotu, ktéry miat w kranie zabarwiong na zielono wode,
proszony byt o kontakt z Biurem Obstugi Klienta. W odpowiedzi
na zgtoszenie GPEC dokonywat wymian i serwisu zuzytych urzqdzen.

Nocne loty

Nasi specjaliéci korzystajg takze z obserwacji samolotowych.
Z powietrza wykonujq zdjgcia osiedli. Fotografie termowizyjne
wykonane na wysokosci 800 metréw pomagajg wykryé najstabsze
miejsca na sieci przesylu ciepta i zaplanowaé naprawy. Eksperci
GPEC przebyli ponad 600 km i wykonali kilkaset zdjgé, ktére zostaty
natozone na mape - im jaéniejsze zdjecie, tym wigksza strata energii.
To wiaénie te miejsca podlegajq najpilniejszej modernizaciji.

Dajemy rade!

Nasi eksperci sq stale do dyspozycii klientéw firmy. W ostatnim tygodniu
marca czytelnicy dziennika Fakt mieli okazjg ponownie poradzié
sie specjalistébw GPEC w kwestii m.in. oszczednosci energii cieplnej
oraz obnizenia rachunku za wode. Podczas dwugodzinnego dyzuru
telefonicznego eksperci od spraw technicznych i obstugi klientéw
odpowiedzieli na kilkadziesigt pytan. W ramach podsumowania akeji
redakcja dziennika przygotowata obszerng relacje z najczeiciej
poruszanymi kwestiami. Ukazat sie takze bezptatny dodatek
edukacyijny, w ktérym znalazto si¢ rozszerzenie poruszanych podczas
dyzuru tematéw. Eksperci GPEC na tamach gazety wyjaéniali m.in. jak
zatrzymaé ciepto wewngtrz mieszkania, czym grozi wilgoé i grzyb na

$cianach, jak wymienié¢ sprzet domowy na bardziej ekonomiczny, czy
tez jak zmienié zte nawyki cieplne.

Badania termowizyjne

To nowoczesne badanie, prowadzone przy pomocy kamery,
pomaga wykazaé, w ktérym miejscu w budynku wystepujq straty
energii cieplnej. Pokazujg doktadnie, gdzie wystepujqg braki izolaciji,
zawilgocenie i nieprawidtowosci konstrukcyjne budynku. Dzieki
badaniom termowizyjnym tatwiej jest zaplanowaé niezbedng
modernizacje, ale takze zweryfikowaé jako$é wykonanych juz prac
i zwigkszy¢ komfort energetyczny mieszkarnicéw.

Dziatania proekologiczne GPEC:

* program likwidacji ,niskiej emisji”
(od 1992 r do 2011 r. zlikwidowano
152 kottownie)
redukcja gazéw cieplarnianych
(spetniamy wszystkie wymagania

w zakresie monitorowania emisji CO,)
zmniejszenie emisji gazéw i pytéw

do atmosfery i ochrona powietrza
atmosferycznego (nasze urzqdzenia
odpylajgce zmniejszajq emisje
zanieczyszczen o ok. 80%)




Zygmunt Medd

Dyrektor T
Srodowisk

zystwa Profilaktyki
Mrowisko”

wszyscy. Jednak najmtodsi, by wybraé wtasciwg sciezke,

Powiedzenie, ze kazdy jest kowalem wtasnego losu, znamy
potrzebujg czasem odrobiny naszego wsparcia.

Od tego, czy je otrzymajq czesto zalezy, jakq droge zyciowq
wybiorq. Przysztoéé dzieci, takze tych ze $rodowisk mniej
uprzywilejowanych, to nasza wspélna odpowiedzialnosé.
Wyciq?aiqc do nich reke, pokazujemy im,

ze ich los nie jest nam obojetny.

Drobny gest i troska mogq naprawde wiele zmienié.
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N Zbieramy tony
makulatury, a otrzymane
drzewka przekazujemy
mieszkancom Gdanska.

Energia dla natury

GPEC funkcjonuje system zarzgdzania $rodowiskowego, dzigki ktéremu firma

zwigksza dbato$é o otoczenie i minimalizuje negatywny wptyw na $rodowisko

naturalne. Wymagania prawne dotyczqce dziatan pro-ekologicznych sq dzi$ coraz
wyzsze. Firma, ktéra chce byé uznawana za nowoczesng, musi nie tylko im sprostaé, ale takze
wykazaé sie inicjatywq i zaproponowaé wtasne, innowacyjne rozwigzania w tej dziedzinie.

Elektrocieptownia Matarnia

9%

o tyle zostala obnizona emisja
dwutlenku siarki i pytu

Elektrocieptownia Matarnia produkuje ciepto dla naszych klientéw
oraz energie elekirycznqg. Obiekt zasilany jest gazem ziemnym
- jednym z najbardziej ekologicznych paliw. Dzigki wprowadzeniu
nowych technologii zmniejszyliémy emisje szkodliwych substancii.
O 99%, w stosunku do stanu przed modernizacjg, obnizylismy
emisje dwutlenku siarki i pyluy, a o 50% zredukowali$my
emisie dwutlenku azotu oraz dwutlenku wegla. Emisja sadzy
i benzoalfapirenu, substanciji rakotwérczej, zostata wyeliminowana.
W kolejnych latach nacisk kierowany bedzie na dalsze ograniczenie
emisji rzeczywistej CO; oraz ochrone zasobéw naturalnych.

Ekologiczne ciepto

Ciepto Systemowe to marka ekologicznego produktu, oferowanego
przez GPEC, w postaci ustugi dostawy ciepta oraz cieptej wody.
Powstata ona jako efekt restrukturyzacji, unowoczesnienia
infrastruktury i wdrazania nowych technologii. Ciepto Systemowe
wytwarzane jest w kogeneracji, a wigc w tym samym miejscu
powstaje energia elektryczna i ciepto, co pozwala na podnoszenie
efektywnosci wykorzystania paliwa. Marka zostata odznaczona
godtem promocyjnym ,Teraz Polska”.

Kontrola jakosci

Regularnie monitorujemy wptyw dziatalnosci GPEC na $rodowisko.
Audyt zewnetrzny przeprowadzony w lipcu 2011 potwierdzit
prawidtowo$é prowadzonego systemu. Centralizacja zrédet emisji
zanieczyszczeh w miejscu wytwarzania Ciepta Systemowego utatwia
kontrole przestrzegania norm i pozwala likwidowaé tak zwang niskq
emisje, czyli dym z setek kominéw i piecéw weglowych.

Eko Edukacja

Gromadzimy wiedze zwigzanqg z ochrong s$rodowiska, ale takze
chetnie sig nig dzielimy. Wspélnie zlokalnymi mediami przygotowujemy
cykliczne dodatki edukacyine dla mieszkaricéw Pomorza, zawierajgce
praktyczne porady dotyczqce racjonalnego korzystania z ogrzewania
i wody. Prowadzimy takze akcje edukacyjne w celu promowania
zachowari proekologicznych w tréjmiejskich szkotach w ramach Klubu
Tygryska.

Inne dziatania pro-ekologiczne firmy GPEC:

N modernizacja sieci przesylowych - zmniejszanie strat ciepta
N Jazz na pTAK! - projekt poéwigcony ptakom i bioréznorodnosci
N Drzewko za makulature - dzigki zaangazowaniu pracownikéw
zbieramy tony makulatury, a otrzymane za nie drzewka przekazujemy
mieszkaicom Gdarska.

Akcja prowadzona jest

wspélnie z Dziennikiem

Battyckim.
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to sie przestaje rozwijaé, umiera”
powiedziat Antoine de Saint-Exupery.

Firma, ktéra chce byé liderem na rynku musi dbaé o ciggte
podnoszenie umiejetnoici i kompetencji swoich pracownikéw.
Organizacja, ktéra sig uczy, gromadzi i przekazuje wiedzg, tworzy
przestrzeri do wymiany opinii i doswiadczer, jest otwarta na nowe
pomysty oraz innowacyjne rozwigzania.

Uczymy sie cate zycie.
Na szczescie.
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JesteSmy zespotem

ierzymy, ze kazdy pracownik, poprzez swoje dziatania ma wptyw na rozwéj catej firmy,
dlatego konsekwentnie wdrazamy strategie spdjnego i przemyslanego systemu podnoszenia
kwalifikacji oraz motywacyjnego systemu wynagrodzen. Dotyczy to pracownikéw wszystkich

szczebli i dziatéw.

Efektywnie zarzqgdzamy

GPEC wspiera rozwd| swoich pracownikéw. W 2011 r. przeprowadzono
szereg szkoleh, pozwalajgcych na podnoszenie kwalifikacji i doskonalenie
umiejetnosci. Realizowano réwniez dziatania zwigkszajgce kompetencie
menedzeréw (rozmowy rozwojowe, informacja zwrotna 360 stopni). Kadra
menedzerska cyklicznie uczestniczy w warsztatach, ktérych celem jest dalsze
wzmacnianie tych umiejetnosci.

Kontynuujemy projekty wspierajgce rozwédj komunikacji wewnetrznej
(spotkania zarzqdu z pracownikami, badanie opinii pracownikéw - BOP
2011) oraz przeprowadzamy szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, m.in.
z zakresu efektywnego zarzqdzania oraz szkoler specjalistycznych dla
pracownikéw wszystkich szczebli.

Nasi pracownicy sq wspierani takze we wtasnych dziataniach zmierzajgcych
do poszerzenia wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji. Otrzymujq
dofinansowanie nauki w szkotach wyzszych, na studiach podyplomowych
oraz kursach specjalistycznych.

Nowoczesny system wynagrodzef

W firmie GPEC wprowadziliimy nowoczesny system motywowania
i wynagrodzefi. Jest on oparty na przejrzystych zasadach, a wysokoséé
wynagrodzer jest konkurencyjna wzgledem wynagrodzen branzy oraz
rynku. Poza zasadniczym wynagrodzeniem pracownicy otrzymujq takze
premie za realizacje celéw oraz nagrode z zysku. System nie tylko motywuje
pracownikéw do wigkszej aktywnosci, ale takze realnie zwigksza ich wptyw
na wzrost naszej firmy.

Dla rodzicéw

GPEC dba o pracownikéw, ktérzy zostali rodzicami. Oferujemy pakiet
dla mtodych rodzicéw, w ktérym jest m.in. wyprawka i dodatkowy, ptatny
miesigc urlopu. Wspieramy takze pracownikéw w godzeniu zycia rodzinnego
z zawodowym poprzez udogodnienia w czasie pracy oraz mozliwosé
wykonywania pracy z domu.

28 R

w 2011 r. GPEC
zainwestowat prawie
174 tys. zt w szkolenia

i dofinansowanie
nauki w szkotach dla
pracownikéw firmy

Pakiet $wiadczen

Nasza firma wspiera pracownikéw takze przez bogaty pakiet $wiadczen
dodatkowych. Pracownicy mogq korzystaé z dofinansowania prywatnej
opieki zdrowotnej oraz dodatkowych wptat na fundusz emerytalny. Ponadto
pracownicy GPEC uczestniczq w grupach sportowych organizowanych
przez firme. Majq takze mozliwosé skorzystania z doptat do biletéw do kin
i teatréw oraz karty zapewniajqgcej nielimitowany dostep do ponad 2 tys.
obiektéw sportowych.

Lokalnie zaangazowani

W 2011 r. GPEC wdrozyt nowatorskq metode szkolenia pracownikéw.
W ramach realizowanych przez pracownikéw projektéw prospotecznych pod
nazwq,WspélneDziatanie - Lokalne Zaangazowanie”, uczestnicy mieliszanse
zapozna¢ si¢ z zasadami prowadzenia projekiéw i kierowania zespotem.
W ten sposéb elementy praktycznego szkolenia z zarzqdzania potgczono
z dziataniem na rzecz spofecznoici lokalnej. W projekcie uczestniczyt
zaréwno Zarzqd GPEC, jak tez pracownicy obszaréw technicznych
i administracyjnych. Na poczgtku maja ruszyta druga edycja programu.

Inwestujemy w pracownikéw

GPEC uruchomit program stazowy dla absolwentéw tréjmiejskich technikéw. Stazyici zdobywajg niezbedng wiedze oraz doswiadczenie
zawodowe. Dla GPEC oznacza to mozliwo$é zatrudnienia najlepszych kandydatéw ze szkét technicznych oraz stworzenie szansy dla
absolwentéw szkét.

Regularnie wspétpracujemy z Politechnikq Gdarnskq i Uniwersytetem Gdanskim. Uczestniczqc w organizowanych przez nich targach dla
studentéw i absolwentéw mamy okazje zaprezentowaé naszq oferte stazy i praktyk, ktére pomagajg mtodym ludziom wejsé na rynek pracy.
Naijlepsi majq szanse na zatrudnienie w GPEC.

Nasi pracownicy biorq udziat

w szkoleniach, dzigki ktérym:

* rozwijajg swoje kompetencje
w ramach dofinansowania przez
pracodawce nauki na studiach
wyzszych, podyplomowych,
kursach jezykowych i zawodowych
spotykajq sie z ekspertami
z GPEC (szkolenia wewnetrzne)
oraz firm zewnetrznych (szkolenia
zewnetrzne)

biorq udziat w miedzynarodowych
targach i konferencjach
branzowych.

J—



—

‘FeZMKOLAN SA.

pokolenia. Musi mie¢ solidny fundament i mocne $ciany.
Budowanie trwatych relacji w biznesie przypomina
stawianie domu.

B udujgc dom, mamy $wiadomos$é, ze ma przetrwaé

Szacunek, zaufanie, dobra i mgdra komunikacja,
umiejetnoséc stuchania powinny byé fundamentem dziatania.

To na nich opiera sie partnerstwo,

dzigki ktéremu tatwiej pokonywaé bariery, pracowaé
efektywnie i konstruktywnie, budujgc solidng biznesowq
konstrukcje na lata.




N Grupa GPEC bedzie
ustanawiata nowe
standardy dla branzy
energetycznej

rébwniez w przysztosci.

Potencjat jutra

2011 roku GPEC przeprowadzat analizy technologiczne i ekonomiczne dla nowych

produktéw, m.in. indywidualnych odczytéw urzqgdzen pomiarowych, $wiattowodéw

jako medium teleinformatycznego. Prowadzone byly réwniez badania nad nowymi
rozwigzaniami technicznymi z zakresu teleautomatyki.

O przysztosci myslimy juz dzi$

Zgodnie z zalozeniami strategii na lata 2008-2020 GPEC rozwija
swoje produkty w celu zwigkszenia portfela oferowanych ustug
i dotarcia do nowych klientéw. Zaktadamy staly wzrost udziatu
w rynku ciepta na obszarze dziatalnosci firmy, wzrost wskaznika
ROCE do 12% na bazie wartosci spétki, wprowadzenie nowych
produktéw energetycznych oraz wzrost stabilnosci dostaw ciepta.
Dalszy rozwéj spétki widzimy w budowie i eksploatacji Zrédet
gazowych. GPEC utrzymuje konkurencyine ceny ciepta wytwarzanego
we wtasnych zrédtach, pomimo wzrostu cen gazu.

Stawiamy takze na wspétprace i wzajemng wymiane doswiadczen
oraz wiedze. Dzigki nim, pomimo réznych lokalizacji, firmy wchodzgce
w sktad Grupy coraz silniej zaciesniajg wspétprace, stawiajgc na
partnerskie relacje i efekt synergii.

Zarzgdzamy procesami

W 2011 roku GPEC kontynuowat dziatania nad Zintegrowanym
Systemem Zarzqdzania wedlug norm: jakosci (ISO 9001),
érodowiska (ISO 14001) oraz bezpieczehstwa i higieny pracy
(PN/N 18001). Przeprowadzone w lipcu 2011 kontrole przez
audytoréw Bureau Veritas Certification po raz kolejny potwierdzity
skutecznosé systemu. W zakresie centralizacji i optymalizacii
proceséw ksiegowych i informatycznych rozwijano w Grupie projekt
skrécenia okresu raportowania i zamykania ksiggowego miesigca.

Nowe produkty

W nastepnych latach spétki Grupy GPEC bedg kontynuowaty
rozwdj udzialu w rynku poprzez nowe przylgcza, inwestycje
w rozwdj infrastruktury oraz dostarczajge ustugi wysokiej jakosci.
Wprowadzenie nowych produktéw pozwoli na zwigkszenie portfela
oferowanych ustug i dotarcie do nowych klientéw. Zwigkszenie
efektywnosci proceséw pozwoli na dalszy wzrost rentownosci
spotek. Poprzez inwestycje w rozwéj pracownikéw i infrastruktury,
spotki Grupy GPEC zapewniajqg komfort cieplny oraz kompleksowe

ustugi najwyzszej jakosci dla mieszkafncéw. Grupa GPEC bedzie
ustanawiata nowe standardy dla branzy energetycznej, réwniez
w przysztosci.

Cele strategiczne na 2012 r.

W 2012 r. stawiamy sobie nie mniej ambitne cele, niz w latach
ubiegtych. W dziedzinie infrastruktury planujemy wprowadzenie
dalszej standaryzacji infrastruktury IT w aspekcie programowym
i sprzetowym. Nacisk zostanie potozony takze na rozwéj integracii
systeméw informatycznych oraz rozszerzenie wykorzystania mobilnej
pracy.

Nadal bedziemy inwestowaé w podnoszenie kwalifikacji naszych
pracownikédw. Planujemy kontynuowanie dziatah majgcych na
celu polepszenie umiejetnoéci menedzeréw (rozmowy rozwojowe,
informacja zwrotna 360 stopni) oraz dziatah wspierajgcych rozwdj
komunikacji wewnetrznej (spotkania Zarzqdu z pracownikami,
Badanie Opinii Pracownikéw 2011), jok réwniez szkolenia
wewnetrzne. Majq one umacniaé pozycie GPEC jako jednego
z najlepszych pracodawcéw w regionie.

GPEC DLA KLIENTOW W 2012 .

Wielko$éé sprzedazy ciepta w roku 2012 osiggnie
co najmniej 6.380 TJ, w tym sprzedaz w okresie
od 01.05-30.09.2012 r. minimum 843 TJ.

Skrécenie czasu reakcji GPEC na wydarzenia rynkowe:

* 80% odpowiedzi na zapytania pisemne do GPEC
jest udzielana w 3 dni robocze, a jako$é odpowiedzi
jest zgodna z warto$ciami GPEC

Odsetek nieodebranych potgczen przez Call Center
nie przekroczy 6%, przy czym jako$é rozméw
bedzie zgodna ze standardami GPEC
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ziatajgc w regionie tatwiej jest poznaé potrzeby
mieszkancéw. Dzigeki temu mozna w elastyczny sposéb

klientéw.

To ogromnie wazne przy duzej konkurencji na rynku.
Wygrywamy zaangazowaniem i profesjonalizmem,

za ktéry lokalne firmy sq szczegdlnie cenione.
Fachowe podejicie, wysokie kompetencje
i wynikajgce z tradycji doswiadczenie.

D budowaé oferte tak, aby spetniata oczekiwania naszych
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N W ciggu ostatnich
siedmiu lat GPEC
przeznaczyt na inwestycje

ponad 340 min zi,
zmodernizowat blisko
46 km sieci.

aport roczny 2011

Inwestujemy w przysztosé

este$my $wiadomi, ze rzeczywistoéé rynkowa nie stoi w miejscu. Podlegajgc ciggtym
zmianom, od firm wymagane sq elastyczno$é, przemysélane strategie i trzymanie reki na
pulsie. Dlatego naszym celem jako Grupy GPEC jest budowanie pozyciji lidera i eksperta

w branzy.

Nie wystarczy nam podgzanie za trendami. Mamy ambicje, by
ustanawiaé nowe wzorce obstugi klientéw, inwestowaé w nowe
technologie, dziataé w sposéb zréwnowazony - z myslq o lokalnych
spotecznoéciach i ochronie $rodowiska. Jako wiarygodny partner
w biznesie, stawiamy na rozwéj, stale podnoszqc jakosé
i efektywno$é¢ naszej pracy oraz rozbudowujqc sie¢ cieptowniczq.
Jako firma nowoczesna i aktywna, kontynuujemy poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, moggcych usprawnié naszq prace.

Nasze inwestycje

W 2011 r. kontynuowalimy inwestycie w nowoczesny system
cieptowniczy. Naktady utrzymywaly sie na poziomie 39,9
min zt (podobnie, jok w roku ubiegltym). Kontynuujemy takze
unowoczesnienie infrastruktury ze $rodkéw unijnych. GPEC wdraza
réwniez pilotazowy projekt sieci $wiattowodowych. Analizujemy,
czy mogq staé si¢ nowym produktem w ofercie firmy. Budujemy sieci
w nowoczesnych technologiach, bazujgc na materiatach wiodgcych
firm z branzy (sieci preizolowane w technologii tradycyjnej oraz
TwinPipe, nowoczesne wezly ze zdalnym odczytem).

W ramach uméw
przytqgczeniowych
wybudowano

ok. 5,2 km nowych
5,2 km sieci oraz

uruchomiono 68 sztuk
weztéw bedgcych
wiasnosciqg GPEC.

Najwazniejsze projekty

Najwigkszymi projektami inwestycyjnymi zrealizowanymi przez Grupe
GPEC w 2011 roku zwigzanymi z podtgczeniami nowych klientéw
byto m.in. wykonanie sieci cieptowniczej pod ul. Kartuskg, wykonanie
sieci cieptowniczej wraz z przylgczem przy al. Grunwaldzkiej - Olivia
Business Centre. Prowadzono takze budowe Il etapu magistrali przy ul.
Warszawskiej, sieciosiedlowejzprzylgczamiwzdtuz ulic Starogardzkiej
i Czerskiej, sieci cieptowniczej wraz z przylqczami przy ul. Anny
Jagiellonki. Inne projekty objety: Osiedle Garnizon - Hossa Kwartat
IV, Osiedle Potudniowe (ul. Starogardzka - Ekolan), Quatro Towers,
MTG ul. Zaglowa, Mill - Yon (ul. Torufiska) oraz Szpital Zakazny.

Wciqz inwestujemy

W 2012 roku GPEC planuije nie tylko zwigkszenie udziatu w rynku, ale
takze wprowadzenie nowych ustug i modernizacje, ktére przetozq sie
na lepszq jako$é dostaw ciepta oraz zmniejszenie zanieczyszczenia
érodowiska. W ciggu ostatnich siedmiv lat GPEC przeznaczyt
na inwestycie ponad 340 zi, zmodernizowal blisko 46 km sieci
i zbudowatl blisko 75 km nowych cieptociggéw. Na lata 2012-2014
planowana jest wymiana kolejnych fragmentéw sieci cieptowniczej
i powstanie ponad 30 km nowych cieptociggéw.




12\ - siatkéwce najwazniejsza jest gra zespotowa.
\ Kazdy zawodnik jest wsparciem dla reszty druzyny

i nigdy nie jest pozostawiony sam sobie.

Znamy zasady i zawsze ich przestrzegamy.
Tylko grajgc fair play mozna odnie$é prawdziwe zwyciestwo
na boisku.

Tak samo jest w biznesie.
f Uczciwo$é jest kluczem do sukcesu.

Grzegorz tomacz

aport roczny 2011




Spotecznie odpowiedzialni

ealizujgc globalne strategie, nie zapominamy o tym, co wazne dla lokalnych spotecznosci.

Zaangazowanie w ich sprawy, problemy i dziatania to element naszej filozofii. Dlatego

wspdtpracujemy z wieloma placéwkami o$wiatowymi, instytucjami pafstwowymi, organizacjami
pozarzgdowymi i mediami, prowadzqc réznorodne akcje i wspierajgc wazne wydarzenia kierowane
do mieszkancéw Tréjmiasta i okolic. Inicjatywe w tym zakresie podejmuje zaréwno firma, jak i sami
pracownicy, wskazujgc nam wazne cele, potrzeby i organizacje, ktére warto wesprzeé.

~Wspélne Dziatanie - Lokalne Zaangazowanie”

Sztandarowym programem, w ktérym bierzemy udziat jest ,Wspdlne
Dziatanie - Lokalne Zaangazowanie”. W ramach programu pracownicy
moggq realizowaé autorskie projekty na rzecz lokalnej spotecznosci. Celem
programu jest angazowanie w zycie i codzienne sprawy otoczenia, ktérego
czeiciq sq takze pracownicy Grupy GPEC. To réwniez metoda szkolenia
pracownikéw z zasad prowadzenia projektéw i zarzgdzania zespotem oraz
sposéb na integrecje wewngtrz firmy.

« aport, roc_z_p_'y.--z 011

LT

Edycja 2011

W pierwszej edycji programu GPEC zrealizowat tgcznie 15 projektéw,
w ktérych udziat wzigty 374 osoby. Do redlizacji trafity najciekawsze
i najlepiej przygotowane projekty. Firma zapewnita érodki na ich
realizacje. Kazdy zespét miat jeden dzien, by je przeprowadzié.
To ambitne wyzwanie, ale efekty juz widaé. Przygotowano m.in. positki
dla bezdomnych, zamontowano podesty na plazy oraz odnowiono
wiele obiekiéw. Duzo projektéw skierowanych byto do najmtodszych -
turniej pitki noznej, wycieczka do Zoo oraz specjalne przedstawienie
w teatrze, podczas ktérego pracownicy wystawili na deskach Teatru
Wybrzeze przedstawienie oparte na twérczosci Danuty Wawitow. Dzieci
miaty réwniez okazje zapoznaé si¢ z pracq teatru oraz wzigé udziat
w wielu dodatkowych atrakcjach i konkursach. Na poczgtku maja 2012
ruszyta druga edycja programu. Kolejnych kilkanascie projekiéw zostato
przygotowanych przez prawie 400 pracownikéw firmy. Wsparciem zostang
objete m.in. gdanskie schronisko dla zwierzqt oraz Mate Zoo w oliwskim
Zoo, biblioteki, Osrodek Szkolno - Wychowawczy nr 2 w Gdarnsku oraz
jedno z tréjmiejskich hospicjéw.

Z myslq o dzieciach

Innym przyktadem zaangazowania pracownikéw sq $wigteczne akcje
charytatywne, ktére zaowocowaty wsparciem wychowankéw Domu
Dziecka im. Janusza Korczaka w Oliwie oraz podopiecznych Towarzystwa
Profilaktyki Srodowiskowej , Mrowisko” na Dolnym Mieicie. Dzieci otrzymaty
gry, zabawki, stodycze, aparaty fotograficzne i rowery. GPEC co roku gra
takze na rzecz maluchéw wraz z miastem Gdansk i ,Wielkq Orkiestrq
Swigtecznej Pomocy”. W ramach programu ,Partner GPEC” sfinansowaliémy
powstanie juz ponad 30 lokalnych placéw zabaw i boisk wielofunkcyjnych,
w tym Krainy Zabaw, najwigkszego placu zabaw dla dzieci w Tréjmiescie
oraz nowoczesnego Skate Parku w Parku Reagana na gdariskim Przymorzu.

Nowoczesna edukacja

Wspieramy konkursy i akcje edukacyjne dla dzieci i miodziezy.
W  ramach Wakacyjnego Klubu  Tygryska cate rodziny
mogq bawié si¢ podczas piknikéw rodzinnych i braé¢ udziat
w ekologicznych warsztatach. Tygrys Teodor rozdaje takze
swoje ksiqzeczki, w ktérych opowiada najmtodszym, jak dbaé
o érodowisko. Podczas zabaw dzieci mogq utrwali¢ wiedze
z zakresu ochrony srodowiska, racjonalnego korzystania z ciepta
oraz zasad bezpieczehstwa podczas zabawy. Wakacyjny Klub
Tygryska zostat wyrézniony w konkursie Przyjazne Energie Pomorza
na rzecz pakietu klimatyczno-energetycznego 3x20, organizowanym
przez Pomorski Klaster 3x20.

Miodziez moze braé udziat we wspieranej przez nas akdji
Odyseja Umystu. To konkurs, ktéry zacheca nastolatki do szukania
kreatywnych rozwigzah i rozwoju umiejetnoéci wspétpracy
w zespole. Reprezentanci Polski od lat nalezg do $cistej czotéwki
$wiatowej. W ramach programu ,,Pariner GPEC” przekazali$my takze
érodki na rozwédj Laboratorium Energetyki Politechniki Gdanskiej.

GPEC dla mistrzéw!

Wspieramy rozwdj sportu i zdrowego stylu zycia na Pomorzu.
Gramy z najlepszymi - od pigeciu lat GPEC jest Ztotym Sponsorem
druzyny siatkarzy LOTOS Trefl Gdarsk. Naszych mistrzéw
zaangazowaliémy takze w program Rozgrzej Emocje na Maxa,
w ktérym siatkarze szukali talentéw sportowych wéréd miodych
mieszkaicéw Tréjmiasta. Przy GPEC dziata Gdanskie Towarzystwo

PEC co roku gra na rzecz maluchéw
\J wraz z miastem Gdansk i Wielkq Orkiestrq
Swigtecznej Pomocy.

Cyklistéw. Nasi pracownicy organizujg cykliczne wyprawy. W 2011
roku po raz pierwszy wyjazd miat charakter migdzynarodowy, trasa
liczyta ponad 700 kilometréw i prowadzita wzdluz granicy polsko
-niemieckiej. Mamy takze druzyny siatkarzy, pitkarzy i koszykarzy,
w ktérych grajq nasi pracownicy. Wystawilismy réwniez silng
reprezentacie na maraton w Lipsku. Impreza odbywa sie juz od
36 lat, a sponsorem tytularnym jest Stadiwerke Leipzig GmbH.

Dajemy rade!

Zaangazowanie w sprawy lokalnej spotecznoéci to takze publikacje
w mediach na temat racjonalnego i mqdrego wykorzystywania
energii cieplnej i wody. Nasi eksperci udzielajg porad z zakresu
ekologicznego podejécia do ciepta oraz modernizacji instalacii
grzewczych. Duzo méwimy takze o inwestycjach podnoszgcych
efektywno$¢ energetyczng budynkéw. Publikacie zamieszczane sq
takze na naszej stronie: www.gpec.gda.pl

Honorowi Krwiodawcy

Klub Honorowych Dawcéw Krwi przy GPEC organizuje
specjalistyczny ambulans, tzw. krwiobus przed siedzibg firmy,

w ktérym pracownicy majqg mozliwo$é oddawania krwi.
Dzigki ostatniej akcji oddano ponad

11 litréw w ciggu zaledwie 4 godzin.
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Stan na dzien Stan na dzien

Sprawozdanie finansowe Bilans 312201 31122010

kPLN kPLN

Gdanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.o.

1 AKTYWA TRWALE 334857 321446
1. Wartosci Niematerialne i Prawne 7292 6820
Rok Rok 2. Rzeczowe Aktywa Trwate 298 235 290 542
R h k Z o 01.01.2011 01.01.2010 3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
achunek 4ys 31.12.2011 31.12.2010 : :
KPLN KPLN 4. Inwestycje dtugoterminowe 19514 14 657
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 332154 354905 5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9815 9427
1] AKTYWA OBROTOWE 73447 85734
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 143 381 152 840
1. Zapasy 4567 4430
Il Zmiana stanu produktéw 29 46 o :
2. Naleznosci krétkoterminowe 48 033 66 874
Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 1421 1383 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 47678 65 481
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 187323 200635 3. Inwestycje krétkoterminowe 18288 12791
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 297 286 309419 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15360 11563
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2560 1639
| Amortyzacja 33082 30304
RAZEM AKTYWA 408 304 407 180
Il Zuzycie materiatéw i energii 20482 22903
Il Ustugi obce 10971 122 I KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 223213 224874
IV Podatki i optaty 11588 10976 1. Kapitat (fundusz) podstawowy 124001 124001
V Wynagrodzenia 23947 24954 2. Kapitat (fundusz) zapasowy 12887 10912
- - ~ . - 3. Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny 55820 54381
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 6578 6380
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 2921 2921
VIl Pozostate koszty rodzajowe 3513 2191
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0
VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 187125 200481 6. Zysk (strata) netto 27584 32659
C Zysk/strata ze sprzedazy 34868 45 486 7. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0
D Pozostate przychody operacyjne 8543 3116 1] ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 185091 182306
1. Rezerwy na zobowiazania 14174 6523
E Pozostate koszty operacyjne 4497 9963
2. Zobowiazania dlugoterminowe 107 891 82679
F Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 38914 38639 . -
Kredyty i pozyczki 107 891 78 945
G Przychody finansowe 4174 6067 Pozostate 0 3734
H Koszty finansowe 10003 10788 3. Zobowiazania krétkoterminowe 61037 83872
1 Zysk/strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 33085 33918 Kredyty i pozyczki 7820 6000
N ; ) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36135 51262
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Fundusze specjalne 455 504
K Zysk/strata brutto 33085 33918
Pozostate 16 627 26 106
L Obowiagzkowe obcigzenia wyniku finansowego 5501 1258 4. Rozliczenia miedzyokresowe 1989 9232
M Zysk/strata netto 27 584 32660 RAZEM PASYWA 408 304 407 180
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe *

Grupa Kapitatowa Gdanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.o0.

Rok Rok Rok Rok
Rachunek przeptywéw pieniezn 01.01.2011 01.01.2010 e 01.01.2011 01.01.2010
przepty pieniezny e 31122010 Rachunek Zyskéw i Strat 31.12.2011 31.12.2010
kPLN kPLN kPLN kPLN
1 Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 56 876 68 194 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 343960 367112
Zysk (strata) netto 27584 32659 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 153 842 165 833
Amortyzacja 33082 30304 Il Zmiana stanu produktéw 174 -778
Inne korekty -3790 5231 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 1448 1383
Il Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -40 201 -37164 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 188 496 200674
Wplywy 443 547 B Koszty dzialalnosci operacyjnej 309183 324127
Wydatki _40 644 37711 | Amortyzacja 33795 31248
Il Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej -13104 -25274 Il Zuzycie materiatow i energii 28084 31307
Wplywy 30 000 0 Il Ustugi obce 11320 13573
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 IV Podatki i optaty 11751 11156
oraz doptat do kapitatu
V Wynagrodzenia 25521 26982
Wydatki -43 104 -25274
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 996 6 886
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -30700 -13376
. VII Pozostate koszty rodzajowe 3570 2286
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11563 5807
VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 188 146 200 688
Bilansowa zmiana stanu srodkdéw pienieznych, w tym: 3797 5756
C Zysk/strata ze sprzedazy 34777 42984
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 226 0
. D Pozostate przychody operacyjne 8737 3460
Srodki pieniezne na koniec okresu 15134 11563
E Pozostate koszty operacyjne 4932 10499
F Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 38582 35945
G Przychody finansowe 3948 5874
H Koszty finansowe 10 202 10926
1 Zysk/strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 32328 30893
J Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 191 0
K Zysk/strata brutto 32519 30893
L Podatek dochodowy 4912 1103
M Zysk mniejszosci 197 206
N Zysk/strata netto 27 410 29584
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Stan na dzien Stan na dzien Rok Rok

’ . . .
31.12.2011 31.12.2010 Rachunek przeptywéw pienieznych onoT20M On0T2010
kPLN kPLN kPLN kPLN
1 Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 55815 65 059
1 AKTYWA TRWALE 323697 312982
Zysk (strata) netto 27 410 29584
1. Wartosci Niematerialne i Prawne 7 296 6915
2. Rzeczowe Aktywa Trwate 298 997 294993 Amortyzacja 379 31248
3. Naleznosci diugoterminowe 0 0 Inne korekty -5390 4227
4. Inwestycje dtugoterminowe 4857 0 ] Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej -38795 -34 266
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12547 11074 Wplywy 182 550
I AKTYWA OBROTOWE 81076 92905
Wydatki -38977 -34818
1. Zapasy 6548 6848
2. Naleznoéci krétkoterminowe 51552 71117 n Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -13 467 -24175
Naleznoéci z tyt. dostaw i ustug 50801 69 354 Wplywy 30000 1285
3. Inwestycje krétkoterminowe 16928 13149 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0 0
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16928 13149 oraz doptat do kapitatu
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6048 1791 Wydatki -43 467 -25 460
RAZEM AKTYWA 404773 405 887 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli -30 906 -13510
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13149 6531
1 KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 217359 219194
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 3779 6617
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 124001 124001
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 13206 11231 zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 226 0
3. Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny 55820 54381 Srodki pieniezne na koniec okresu 16702 13149
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2921 2921
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych -5999 -2924
6. Zysk (strata) netto 27 410 29584
7. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0
] KAPITAL MNIEJSZOSCI 2458 2466
Il UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0 191 N . . . . Lo L .
Dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Gdanskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
v ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 184956 184 036 . . . . o , . . . .
Cieplnej sp. z o0.0. zawierajq wyniki trzech spétek GPEC sp. z o0.0., GPEC Serwis sp. z o0.0. i Orchis Energia Sopot
1- Rezerwy na zobowiazania 15615 8043 sp. z 0.0., ktére wchodzity w sktad Grupy GPEC w latach 2010 i 2011.
2. Zobowiazania dlugoterminowe 107 891 82683
Kredyty i pozyczki 107 891 78945 Szczegdbtowy raport finansowy w wersji elektronicznej dostepny jest na stronie www.gpec.gda.pl
Pozostate 0 3738
3. Zobowiazania krétkoterminowe 59233 83952
Kredyty i pozyczki 7 820 6000
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 39275 56 635
Fundusze specjalne 517 544
Pozostate 11621 20773
4. Rozliczenia migdzyokresowe 2217 9358
RAZEM PASYWA 404773 405 887

46 R R 47



WWydrukowano na papierze ekologicznym
Cocoon Silk (100% recykling), posiadajgcym certyfikaty NAPM i FSC



N Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.
ul. Biata 1b, 80-435 Gdansk

tel.: 58 52 43 580, fax: 58 52 43 590

e-mail: gpec@gpec.gda.pl

www.gpec.gda.pl






